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Fra Direkteren

Malet til Fridtjof Nansens Institutt (FNI) er a forsta drivkreftene i internasjonal miljg- og
ressurspolitikk og gi faglige bidrag til politiske lasninger pa problemer pa disse om-
radene. Samtidig gnsker instituttet a bidra til forstaelsen av hvordan Norge pavirkes av
og selv kan pavirke internasjonale rammebetingelser.

Instituttet arbeider med akademiske studier, anvendte forskningsprosjekter, utredninger
og evalueringer. Flertallet av forskere er statsvitere,

samtidig som internasjonal offentlig rett er en viktig

disiplin og vi ogsa har medarbeidere med bakgrunn fra

skonomi, samfunnsgeografi, antropologi og historie.

Ambisjonen er at forskningen skal holde et hgyt akade-
misk niva og bidra til den faglige utviklingen pa de om-
radene som studeres. Fagfellevurdert internasjonal
publisering star derfor sentralt. Samtidig skal instituttet
vaere brukervennlig og levere resultater som har
praktisk nytte.

| lopet av 2012 ble det utfgrt 25 forsker-arsverk ved
instituttet. FNI fortsatte aktivt a rekruttere mastergrads-
studenter. | 2012 var 14 studentstipendiater tilknyttet
instituttet i kortere eller lengre perioder. | alt var 50
personer ansatt/ engasjert ved instituttet pa full- eller
deltid eller som studentstipendiater i hele eller deler av
2012.

FNI fortsetter sin satsning pa doktorgrader. | desember
2012 ble Tor Hakon Inderberg tilkjent PhD-graden. Flere
doktorgrader er eller ventes ferdigstilt i 2013. | tillegg
til a veere en viktig individuell kvalifisering, er doktor-
gradsprosjektene en tung investering, ogsa skonomisk,
i instituttets langsiktige kompetanseoppbygging.

Prosjektportefgljen besto i 2012 av i alt 43 sterre forsk-
nings- og utredningsprosjekter. Prosjekttilgangen var
god, med 12 nye, eksternt finansierte prosjekter, flere
av dem store og flerarige.

FNI arbeider med temaer av stor betydning for inter-
nasjonal politikk og skonomi. Vi analyserer viktige
forutsetninger for gode lasninger pa noen av verdens
mest presserende utfordringer. Spgrsmalene er ogsa
ytterst relevante for ivaretagelsen av interessene til energi-, ressurs- og polarnasjonen
Norge.

Pa omradet globalt samarbeid og baerekraftig utvikling sto internasjonalt klimasamar-
beid sentralt i 2012. innenfor rammene av et stort samarbeidsprosjekt med CICERO og
Universitetet i Oslo har FNI-forskere publisert arbeider om hhv. Russlands, Kinas og
USAs klimapolitikk. Fokus har ogsa vert pa de store problemene som mater forsgk pa
global styring av klima- og annet miljgsamarbeid, samt pa effektivitet og legitimitet i

strategier for vern av sarbare naturomrader. To viktige bgker ble ogsa utgitt innen dette

(fortsetter neste side)

Leiv Lunde

From the Director

The objective of research at the Fridtjof Nansen Institute (FNI) is to understand the
underlying forces in international environmental and resource policy, and thereby make
well-founded contributions to political solutions to problems in these areas. The institute
also works to promote greater awareness of how Norway is influenced by, and may
exert influence on, international framework conditions.

The institute is engaged in academic studies, applied research projects,
investigations and evaluations. The majority of FNI researchers come
from the academic field of political science, but international law is a
further important discipline, and we also have researchers with back-
grounds in economics, geography, social anthropology and history.

It is the ambition of the FNI to conduct research that maintains a high
level of scholarship and that can contribute to further scientific deve-
lopment in the areas studied. International peer-reviewed publication is
therefore central to the FNI. The institute also strives to be user-
friendly and deliver results of practical relevance to a wider public.

Altogether 25 research work-years were carried out at the FNI in 201 2.
We have continued our active recruitment of Master’s degree students:
in the course of 2012, 14 students were associated with the institute
for longer or shorter periods. In all, 50 people were associated with the
institute in the course of the year, whether on a full-time or part-time
basis or on student scholarships.

The FNI has maintained its focus on doctoral-level research. In Decem-
ber 2012, Tor Hdkon Inderberg received his PhD degree. Several more
PhD projects have been or are expected to be completed in 2013. In
addition to ensuring important individual qualification, such doctoral
projects represent a major element in the institute’s long-term strategy
for competence-building.

The FNI 2012 project portfolio consisted of 43 major research and
evaluation projects. Project acquisition was good, with 12 new exter-
nally-financed projects secured, several of them large and multiyear.

The FNI works on topics of great significance for international politics
and economics. We enquire into the major preconditions for good
solutions to some of the world’s most pressing challenges. Such issues
are also highly relevant for safeguarding the interests of Norway as an
energy nation, a resource nation and a polar nation.

A key topic in 2012 within the focal area of global governance and sustainable develop-
ment was international climate cooperation. Within the framework of a major coopera-
tive project with CICERO and the University of Oslo, FNI researchers published works on
the climate politics of Russia, China and the USA. Also in focus have been the consider-
able problems facing efforts to establish global governance of climate and other environ-
mental cooperation, as well as on the efficiency and legitimacy of strategies for the pro-
tection of vulnerable nature. Within this focal area, 2012 also saw two important books
published: International Environmental Agreements, written by 11 FNI researchers, and
Disaggregating International Regimes: A New Approach to Evaluation and Comparison,

(continues next page)



temaomradet: International Environmental Agreements skrevet av elleve FNI-forskere og
Disaggregating International Regimes: A New Approach to Evaluation and Comparison
basert pa Olav Schram Stokkes doktorgradsavhandling.

Klimaspersmal er ogsa viktige i FNIs langsiktige satsing pa a forsta dynamikken i Europa
og EUs energi- og miljepolitikk. Til tross for tilbakeslaget i Kebenhavnkonferansen i 2009
er EU fortsatt en ngkkelakter i det globale klimasamarbeidet, og FNI publiserte i 2012
flere arbeider om EUs klimapolitikk. Fundamentet for flere beker pa internasjonale forlag
om temaet som kommer i 2013 ble ogsa lagt i 2012.

Havrett og havpolitikk er blant kjerneomradene for FNIs forskning. | 2012 samarbeidet
FNI med Universitet i Tromsg om en sgknad om opprettelsen av et nytt senter for studier
av havrett, finansiert av Stiftelsen Kristian Gerhard Jebsen. | mars 2013 ble det klart at
Tromse og FNi vant konkurransen om senteret, noe som er et viktig gjennomslag for
FNIs arbeid med havrett og havpolitikk.

Innen temaomradet biologisk mangfold og genetiske ressurser fortsetter FNI @ markere
seg sterkt i den internasjonale prosessen omkring tilgang til og godefordeling fra
bruken av genetiske ressurser, den sakalte ABS-prosessen. En omfattende rapport om
Etiopias utfordringer i mgte med vestlig mat-industri fikk mye oppmerksomhet. Bidrag
til baerekraftig innovasjon i fiskeoppdrettsindustrien var et viktig tema i 2012, og det
samme gjaldt det juridiske grunnlaget for marin bioprospektering.

FNI har en stor gruppe forskere som arbeider med polar- og russisk politikk.Pa oppdrag
fra Offshore Northern Seas utarbeidet FNI sammen med Det Norske Veritas en starre
rapport om fremtidige styrings- og reguleringsutfordringer i Arktis. Rapporten bla
lansert pa en oljekonferanse i Stavanger og har gitt mye oppmerksomhet om FNIs
Arktisforskning. Fokus i FNIs russlandsforskning i 2012 var pa modernisering av russisk
gkonomi i ulike sektorer, samt russisk fiskeripolitikk. FNI er ogsa langt fremme
internasjonalt i studiet av russisk klima- og miljgpolitikk.

FNI falger kinesisk energi- og miljepolitikk tett, og gjennomfarte i 2012 bl.a. et prosjekt
om kinesiske olje- og gass-selskapers internasjonaliseringsstrategier og utfordringer de
mgter i land med mye uro og konflikt. Kina star ogsa sentralt i prosjektet AsiaArktis - et
starre trearig forskningsprosjekt som FNI vant sammen med Institutt for Forsvarsstudier
(IFS) i 2012, og som analyserer Arktis-strategiene til Kina, Sgr-Korea, Japan og India.

Jeg har na veert direktar ved FNI i litt over et ar og stortrives sammen med en stab med
dyktige og hgyt motiverte medarbeidere. Nar dette skrives tidlig i mai 2013 star vi i
oppstarten av det nye havretts-senteret sammen med Universitetet i Tromsg, vi apner en
ny nettside for AsiArktis-prosjektet, vi utreder grunnlaget for gkt Kina-satsing med
tyngre narvar i Beijing, vi har publisert og publiserer far sommeren flere bgker pa
internasjonale forlag om EUs klimapolitikk, vi venter spent pa resultater av nye stgrre
sgknadsprosesser inn mot Forskningsradet og vi ser pa muligheter for gkt finansiering
fra departementer, nzringsliv og internasjonale aktgrer. Alt dette med utgangspunkt i
en solid og god finansieringssituasjon med langsiktige kontrakter og en rekke hgyt
kvalifiserte samarbeidspartnere i inn- og utland.

Leiv Lunde
Direktar

based on PhD thesis of Olav Schram Stokke.

Climate issues are also important in the FNI’s long-term efforts to understand the
dynamics of European and EU energy and environmental politics. Despite the setback
during the 2009 Copenhagen Summit, the EU is still a key actor in global climate
cooperation, and the FNI published several works on EU climate politics in 2012. The
foundations were also laid for several books that will be issued by international
publishers in the course of 201 3.

A further core research topic of the FNI is Law of the Sea and marine affairs. In 2012, the
FNI collaborated with the University of Tromsa on an application to establish a new
centre for the study of the Law of the Sea, to be financed by the Kristian Gerhard Jebsen
Foundation. In March 2013, it became clear that Tromsa and FNI had succeeded with
their application: this represents an important breakthrough for FNI’s work on the Law
of the Sea and marine politics.

Within the area of biodiversity and genetic resources, the FNI in 2012 continued its high
profile as regards the international process on access and benefit-sharing (ABS) from the
use of genetic resources. A comprehensive report on the challenges experienced by Ethi-
opia in face of the Western food industry received considerable attention. Contributions
to sustainable innovation in aquaculture were an important topic in 2012, as were the
legal foundations for marine bioprospecting.

The FNI has a large group of researchers working with polar and Russian politics. In a
project commissioned by Offshore Northern Seas, the FNI in cooperation with DNV
developed a major report on future challenges to Arctic governance and regulation. The
report was launched at an oil conference in Stavanger, and has brought even greater
attention on FNI’s Arctic research. The focus of FNI research on Russia in 2012 has been
on the modernization of Russian economy in various sectors, as well as on Russian
fishery politics.

The FNI is also engaged in studies of Chinese energy and environmental politics. /n
2012, an FNI project was conducted on the internationalization strategies and
challenges of Chinese oil and gas companies in countries marked by internal disorder
and conflict. China is also central to the AsiArctic project - a major three-year research
project awarded to the FNI in collaboration with the Norwegian Institute for Defence
Studies (IFS) in 2012, on analysing the Arctic strategies of China, South Korea, Japan
and India.

| have now been Director at FNI for slightly more than one year, and find deep gratifi-
cation in working with a staff of highly qualified and highly motivated people. Of this
writing in early May 2013, we are busy indeed: in the process of starting the new Law of
the Sea Centre with the University of Tromse; launching a website for the AsiArctic
project; investigating the basis for expanding our China-related activities with a greater
presence in Beijing. Moreover, we have published several international books on EU
climate politics, with more to appear in the near future; we are awaiting the results of
major applications to the Research Council of Norway, and we are investigating various
opportunities for increased funding from ministries, businesses and international actors.
And all this builds on a solid, financial basis with long-term contracts and a large
number of highly qualified cooperation partners in Norway and abroad.

Leiv Lunde
Director




Smakebiter fra FNIs forskning i 2012

Et hovedanliggende for Fridtjof Nansens Institutt er a avklare betingelsene for
effektivt internasjonalt samarbeid. Instituttets prosjekter retter seg dels mot
internasjonale forhandlingsprosesser og organisasjoner, herunder utformingen av
nasjonale posisjoner i toneangivende land, og dels mot gjennomfaringen av
internasjonale forpliktelser ned til nasjonalt og lokalt niva. Forskningen ved FNI
retter ogsa oppmerksomhet mot den rolle store selskaper spiller. De fleste
prosjekter tar opp forhold pa det internasjonale plan som har stor direkte eller
indirekte betydning for Norge.

Innenfor sin overordnede tematiske ramme arbeider FNI med en rekke spesielle
emner. Publikasjonslisten bakerst i denne arsmeldingen gir et bilde av bredden i
virksomheten. Her vil vi gi noen smakebiter fra arbeidet i 2012.

Petroleumssektoren i Russland:
Ressursbasen endrer seg - politikken falger ikke med

Flere nyere studier i det FNI-ledede RussCasp-prosjektet viser at det er darlig samsvar
mellom russisk petroleumspolitikk og ressursbasens tilstand. Hovedutfordringen
fremover vil vaere a opprettholde statens inntekter. Pa oljesiden gir hoyere kostnader
mindre marginer, pa gass-siden er inntjeningen presset av bade hgyere kostnader og
lavere priser.

Problemene er erkjent, men reform av petroleumssektoren er
vanskelig uten fundamentale endringer i russisk politikk. Myndig-
hetenes respons blir derfor gjerne selektive lgsninger fremfor
bredere reform, f.eks. skattefritak i spesifikke regioner fremfor
skattereform, og store, politisk sanksjonerte kontrakter mellom
utenlandske selskaper og statsselskaper fremfor friere
konkurranse.

Utviklingen pa kontinentalsokkelen er en del av det politiske

spillet om kontroll over energisektoren der det har vist seg at )
landets gverste politiske ledelse er splittet. President Putin statter ol
en modell hvor det statsdominerte selskapet Rosneft far en
dominerende stilling, mens regjeringen under Medvedev
signaliserer liberalisering. Utvilsomt har presidenten starst tyngde
i disse spgrsmalene, men den politiske utviklingen virker mer
usikker enn den gjorde for bare fa ar siden.

Det russiske statsdominerte gasselskapet Gazprom star overfor

kompliserte og kostbare feltutbygginger samtidig som eksport-

markedet har forandret seg radikalt med gass tilgjengelig fra flere nye kilder. Inntjeningen i
industrien er satt under press og myndighetene slipper i gkende grad til andre produsenter
for a dekke det innenlandske gassbehovet. Samtidig heves den innenlandske utsalgsprisen pa
gass for a gi industrien mer investeringskapital. Uavhengige gassprodusenter og oljeselskaper
med gassreserver presser pa for bedre tilgang til rerledninger og eksport. De har stgtte fra
deler av den politiske ledelsen: Russisk gasspolitikk er ikke lenger ensbetydende med
Gazproms politikk.

Extracts from FNI Research in 2012

A main concern for the Fridtjof Nansen Institute is to clarify the conditions for
effective international cooperation. Our projects are partly focused on international
negotiation processes and organisations, including the national positions within key
countries, and partly on the implementation of international obligations down to
national and local levels. Most FNI projects are concerned with the direct or indirect
significance for Norway of conditions and circumstances at the international level.

Within this overall thematic framework, FNI activities focus on several special
topics. The publications list at the end of this Annual Report demonstrates the
broad scope of our research activity. In the following we provide some extracts
from out research in 201 2.

The Russian Petroleum Sector:
Resource Base Changes, But Politics Lags Behind

Several recent studies in the FNI-led RussCasp project have shown that there is little

coherence between Russian petroleum politics and the state of the resource base. The

main problem ahead is to maintain the state’s revenue level. When it comes to oil, higher

costs have reduced profit margins. As for gas, profits are squeezed between higher costs
and lower prices.

The problems have been acknowledged, but reforming the petro-
leum sector is difficult without fundamental changes to Russian
politics. The authorities tend to respond with selective solutions
rather than broader reform - like tax exemptions in specific regions
rather than general tax reform, or large-scale politically sanctioned
contracts between foreign companies and state enterprises rather
than free competition.

Developments on the continental shelf are part of the political game
for control of the energy sector, where splits in the country’s top
leadership have become evident. President Putin supports a model
where state-dominated Rosneft is given a more prominent position,
while the government under Medvedev signals liberalization. There
can be no doubt that it is the President who has the greatest
authority in these matters, but further political developments seem
less certain than only a few years ago.

The state-dominated gas company Gazprom is facing more compli-
cated and costly field developments, while the export market has
changed radically with gas becoming available from several new sources. Profits have come
under pressure, and authorities are increasingly admitting other producers to cover domestic
gas demand. At the same time, domestic gas prices have been raised, to provide more
investment capital to the industry. Russia’s independent gas producers and oil companies with
gas reserves are pressing for better access to pipelines and export. They are supported by
parts of the political leadership: Russian gas politics is no longer synonymous with Gazprom
politics.

Photo: Acodered




Den norske forvaltningsreformen for verneomrader: Seier for
lokale brukerinteresser over langsiktige miljginteresser?

1 2009 vedtok Stortinget a reformere forvaltningen av vernede omrader
ved a etablere lokale forvaltningsstyrer med utstrakt myndighet over
mye av landets vernede omrader. Et FNI-prosjekt har sett pa gjennom-
feringen av reformen, og har analysert konsekvensene for balansen
mellom lokale brukerinteresser og langsiktige miljginteresser.

Funn antyder at reformen sannsynligvis vil redusere konfliktnivaet mellom
grunneiere og forvaltningsmyndighetene, men at det er mye mindre sann-
synlig at den vil bidra til bedre oppnaelse av langsiktige vernemal. Hvis
reformen fortsetter langs de samme linjer som til na, er det en betydelig
risiko for at brukerinteressene vil vinne frem pa bekostning av natur-
verdiene.

Den viktigste svakheten ved reformen er at den unnlater a utvikle regula-
toriske og institusjonelle rammeverk for a sikre oppfyllelsen av verne-
malene. De langsiktige risikoene ved reformen, som virker store og i
mange henseender irreversible, peker mot et presserende behov for
sterkere fokus pa dette.

Sa langt er den norske forvaltningsreformen for vernede omrader mer a
anse som et eksperiment som andre land kan lere av, enn en modell til

etterfolgelse.

Hvordan kan verdenssamfunnet styre for a unnga milje-

katastrofe?

FNI har vart del av en stgrre internasjonal forskergruppe - Earth System Governance
Project - som har sgkt a svare pa hvordan verdenssamfunnet ma styres for a handtere
de voksende miljgutfordringene. 1 2012 la gruppen frem et knippe overordnede,

forskningsbaserte anbefalinger. ! {;

Forskerne mener at den menneskelige pavirkningen av

miljeet har kommet sa langt at dyptgaende endringer ma til i
hvordan verdenssamfunnet styres, for & unnga global bl
miljgkatastrofe. ).

Forskningsgruppen anbefaler a oppgradere FNs miljgpro-
gram UNEP til en egen FN-organisasjon for a gi miljearbeidet
starre autoritet og mer forutsigbar finansiering. Videre an-
befales opprettelsen av et FN-rad for baerekraftig utvikling
hvor de sterkeste gkonomiene bgr ha stor innflytelse. Radet
skal vaere direkte underlagt generalforsamlingen og serge
for at prinsipper om barekraft blir ivaretatt i hele FN-sys-
temet. For a sette fortgang i klimaforhandlingene og andre

forhandlinger, anbefaler forskerne ogsa a redusere bruken av konsensus og heller satse pa
beslutninger med kvalifisert flertall. Til slutt peker forskerne pa viktigheten av at miljemal
bakes inn i internasjonal handel, investeringer og finans slik at gkonomisk aktivitet ikke

underminerer miljgavtaler.

COP17/CMP7

UNITED NATIONS

DURBAN, SOUTH AFRICA
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Management Reform of Norway’s Protected Areas: Victory of
Local User Interests over Long-term Environmental Interest?

In 2009, the Norwegian Parliament decided to reform the system for
governance of protected areas, and established local management boards
with extensive authority over much of the country’s protected areas. An
FNI project has examined the implementation of this reform, analysing the
implications for the balance between local user interests and long-term
environmental interests.

The findings indicate that the reform can be expected to lower the tensions
between property owners and management authorities - but that it is much
less likely to ensure better achievement of long-term conservation objectives. If
the reform proceeds along the lines drawn up thus far, there is a considerable
risk that user interests will prevail over longer-term conservation interests.

The major weakness of the reform lies in its failure to develop regulatory and
institutional frameworks to ensure the fulfilment of environmental conservation
objectives. The long-term risks of the reform appear to be high and in many
respects irreversible. This indicates an urgent need for a stronger focus on the
regulatory and institutional frameworks.

Rather than serving as a model for reform of protected areas, the Norwegian
reform should be regarded as an experiment from which other countries might
learn.

How to Govern the Earth to Avoid Environmental Disaster?

The FNI has participated in a large international research group - the Earth System
Governance Project - which has studied how the earth should be governed to tackle
growing environmental challenges. In 2012 the group presented a number of overall,
research-based recommendations.

Human influence on the environment has now come so
far that fundamental changes are needed in
international governance, if we are to avoid global
environmental disaster.

The research group recommends upgrading the UN
Environmental Programme (UNEP) to a specialized UN
agency, so as to give environmental efforts more weight
and more predictable financing. Furthermore, it is
recommended that a high-level UN Sustainable Develop-
ment Council be established, with a strong role for the
world’s major economies. This body should be directly
under the UN General Assembly, and ensure that princip-
les of sustainability are incorporated throughout the UN

system. For speedier decision-making in international

negotiations, greater reliance on qualified-majority voting is recommended, rather than con-
sensus-based decision-making. Finally, the researchers point to the importance of incorpo-
rating environmental objectives in international trade, investment and finance, so that eco-
nomic activities do not act to undermine environmental agreements.



Klimatilpasning i norsk og svensk energisektor Climate Change Adaptation in the Norwegian and Swedish

Kraftsektoren er én av de arenaene hvor klimaendringene vil ha en klar pavirkning, med EIeCt”C'ty Sectors
endringer i vind, nedber og ekstremvaer. En doktorgradsstudie gjennomfart ved FNI har

. . 2 N . . - The national electricity system is one of the arenas where climate change will impact
vist at maten norsk kraftbransje er organisert pa bare gjor den moderat forberedt pa a e f 9 pact,

with stronger winds, heavy rainfalls and storms. A PhD study con-

meate vanskeligere varforhold. Dette gjenspeiles ogsa i
sektorens investeringsprogrammer.

Studien identifiserer et paradigmeskifte bort fra en «ingenigr-
kultur» til en «gkonomikultur». Dette skiftet skjedde i forbind-
else med markedsreformen i 1991, som endret bade kulturen
og den formelle strukturen i energiindustrien. Studien sam-
menlikner Norge og Sverige, og konkluderer med at dette
skiftet var mer radikalt i Norge.

| Sverige har prosessen vart mindre dramatisk, med flere, men
mindre, endringer enn i Norge. Studien viser at nett-
utbyggingen i Sverige i dag er klart mindre dominert av
hensyn til gkonomisk lannsomhet enn det er i Norge. Et
eksempel pa dette er underjordiske stremkabler, som er mye
mer vanlig i Sverige enn i Norge. De er dyre, men sikrere og
mindre sarbare for ekstremvar. Forskjellen kan ikke forklares
med geologiske ulikheter alene. | Norge rettferdiggjeres
beslutninger med argumentet om at «det er lgannsomt», ifglge
studien.

P

ducted at the FNI finds that the organization of Norway’s electricity
sector makes it only moderately equipped to meet the increasingly
difficult weather conditions, and investment programmes reflect this
finding.

The study identifies a paradigm shift away from the Culture of Engineering
to the Culture of Economics. This shift occurred with the Market Reform in
1991, with simultaneous changes in both culture and structure in the
power industry. Comparing the electricity sectors in Norway and Sweden,
the study finds that the shift in Norway has been more extreme.

In Sweden the process has been less dramatic, with more but smaller shifts
than in Norway. Today, Sweden is markedly less dominated by a one-sided
focus on economic profit as compared to Norway, the study finds. An
example is the use of subterranean cables, which is much more common in
Sweden than in Norway. This solution is expensive, but more secure and
less vulnerable to extreme weather. The difference cannot be explained
solely by geological factors. In Norway, decisions are justified with the
argument that ‘it's profitable’, according to the study.

How Ethiopia Lost Control of Its Teff Genetic Resources

Hvordan Etiopia mistet kontrollen over sine teff-ressurser
A recent FNI study details the story of the Teff Agreement, in which a Dutch company, by
means of a broad patent and a questionable bankruptcy, caused Ethiopia to lose many
of its rights to utilize and reap benefits from teff, a food grain endemic to the Ethiopian

En nylig FNI-studie presenterer detaljene i den sakalte Teff-avtalen, hvor et nederlandsk
firma, gjennom et bredt patent og en tvilsom konkurs, forarsaket at Etiopia mistet
mange av sine rettigheter til a utnytte og tjene pa teff, en kornsort som stammer fra det

etiopiske hegylandet.

Noen av hovedkonklusjonene i den detaljerte studien kan oppsummeres som falger:

= En avtale om tilgang til og rettferdig fordeling av godene fra
bruken av genetiske ressurser (Access and Benefit-Sharing -
ABS) har liten verdi hvis det ikke finnes vilje til a respektere
den: Uten tiltak i brukerlandet (i teff-saken: Nederland), er
en avtale lite mer enn en "gentlemen's agreement”.

Opprinnelsesland (i teff-saken: Etiopia) har behov for
institusjonell og gskonomisk stgtte for a sette dem i stand til
a overvake ABS-avtaler, og for a fa oppfylt sine rettigheter i
brukerlandet. Den mest realistiske maten a fa oppfylt de
internasjonalt avtalte ABS-malene er sannsynligvis a
opprette et internasjonalt organ med dette som formal,
samtidig som man far pa plass lovgivning i brukerlandene.

Det er enkelt a omga formuleringer i ABS-avtaler som forbyr
patentering av genetiske ressurser. Mer sofistikerte
formuleringer bar brukes for a unnga dette.

highlands.
Some of the main conclusions of the in-depth analysis:

B Under current circumstances, an agreement on access and benefit-sharing (ABS) of

genetic resources has little value if there is no willingness to
comply with it: Without measures in place in the user country (in
the teff case: The Netherlands) it will remain basically a
gentlemen's agreement.

B Provider countries (here: Ethiopia) need institutional and financial
support to enable them to monitor ABS agreements, and to facili-
tate real access to justice in the user countries. A multilateral
instrument for this purpose, combined with user-country legislat-
ion, is probably the most realistic possibility for realizing the
internationally agreed objectives on fair and equitable benefit-
sharing under the Convention on Biological Diversity (CBD).

B Formulations in ABS agreements prohibiting the patenting of
genetic resources are easy to circumvent, so more sophisticated
formulations are needed here.




Styrets arsberetning 2012

Faglig profil og overordnede mal

Malet til Fridtjof Nansens Institutt er a
forsta drivkreftene i internasjonal miljg- og
ressurspolitikk og gi faglige bidrag til
politiske lgsninger pa problemer pa disse
omradene. Instituttet gnsker a gke for-
stdelsen av hvordan Norge pavirkes av og
selv kan pavirke de internasjonale ramme-
betingelsene pa disse omradene.

Instituttet arbeider med akademiske
studier, anvendte forskningsprosjekter,
utredninger og evalueringer. Forskningen
skal holde et hgyt akademisk niva og bidra
til den faglige utviklingen pa de omradene
som studeres, bl.a. gjennom internasjonal
publisering. Samtidig skal instituttet vaere
brukervennlig og levere resultater som har
praktisk nytte. Balansen mellom disse
hensynene er krevende og skal ikke
reflekteres i hvert enkelt prosjekt eller
publikasjon, men totalt sett for instituttet
er begge elementer viktige.

Fokusomrader og
forskningsportefolje
Forskningsaktivitetene var i 2012 gruppert
i seks fokusomrader:

e Globalt samarbeid og bzerekraftig
utvikling

e Havrett og havpolitikk

e Biologisk mangfold og biosafety

e Polar- og russisk politikk

e Europeisk energi- og miljgpolitikk

o Kinesisk energi- og miljepolitikk

Prosjektportefgljen besto i 2012 av i alt 43

starre forsknings- og utredningsprosjekter.

Prosjekttilgangen var god, med 12 nye,

eksternt finansierte prosjekter, inkludert

bade sterre, flerarige prosjekter, og kortere
utredningsoppdrag.

Finansiering og gkonomi

FNIs viktigste inntektskilde i 2012 var
Norges forskningsrads ulike programmer,

hvor FNI vant en rekke nye prosjekter i
konkurranse med andre forskningsmiljeer.

Instituttet mottar ogsa en arlig grunn-
bevilgning fra Forskningsradet. Denne skal
etter retningslinjene brukes til & ‘sikre en
langsiktig basis for forskningsfaglig kvalitet
og utbytte innenfor instituttets kjerne-
aktiviteter’. Mer konkret er bevilgningen,
som i 2012 var pa 8,426 mill. kr., hoved-
sakelig blitt anvendt til toppfinansiering av
doktorgradsprosjekter, bearbeiding av
manuskripter til fagfellevurdert publisering,
prosjektinitiering og kompetanseutviklings-
satsninger.

Departementer, naringslivet og uten-
landske institusjoner var ogsa blant FNIs
finansieringskilder.

12012 ble den ene av de to viktige sakene
instituttet har hatt gaende med skatte-
myndighetene avgjort. | spgrsmalet om
FNIs fradragsrett for inngaende merverdi-
avgift konkluderte skattemyndighetene
med at FNI driver integrert oppdrags- og
bidragsforskning, og at FNI falgelig, i
henhold til Finansdepartementets for-
tolkningsuttalelse om forskningsinstitu-
sjoner og fradragsrett for inngaende
merverdiavgift, ma innremmes fortsatt full
fradragsrett. Dette var helt i trad med FNIs
klage pa tidligere vedtak.

| den andre saken, angaende skatteplikt,
fremmet skattemyndighetene i november
en innstilling hvor FNIs argumentasjon
langt pa vei aksepteres, og som - hvis
vedtatt - vil medfgre skattefrihet for langt
over halvparten av FNIs inntekter. Formelt
vedtak er ventet i 2013.

Likviditeten gjennom regnskapsaret har
vart god.

FNIs skonomiske situasjon betegnes som
tilfredsstillende, og styret og ledelsen
legger prinsippet om fortsatt drift til grunn
ved avleggelsen av arsregnskapet for 2012.

nnual Report of the Board, 2012

Academic Profile and Main
Dbjectives

he objective of the FNI is to understand the
nderlying forces in international environmental
nd resource policy, and thereby make well-
ounded contributions to political solutions to
roblems in these areas. The institute also

orks to promote greater awareness of how
orway is influenced by, and may exert influ-
nce on, international framework conditions in

he institute undertakes academic studies,
pplied research projects, investigations and
valuations. FNI research is expected to main-
ain a high level of scholarship and contribute
0 further scientific development through inter-
ational publication and other means. The
Stitute also strives to be user-friendly and
eliver results of practical relevance. The
alance between these concerns is complex and
5 not necessarily reflected in each single
roject or publication. For the institute as a
hole, however, both elements are important.

ocal Areas and Research Portfolio

2012, FNI research activities were grouped in
e following six focal areas:

Global governance and sustainable
development

Law of the Sea and marine affairs

Biodiversity and biosafety

Polar and Russian politics

European energy and environmental politics
Chinese energy and environmental politics
he FNI 2012 project portfolio consisted of 43
ajor research and evaluation projects. Project
cquisition was good, with 12 new externally-

inanced projects secured, including large-scale,
ultiyear projects and shorter evaluations.

inancing and Economy

he various programmes of the Research
ouncil of Norway provided the FNI’s largest
ource of revenue in 2012. The institute

acquired a string of new projects, in
competition with other research centres.

The institute also receives an annual basic
grant from the Research Council of Norway.
This funding is to be used to 'ensure a long-
term basis for professional research quality
and results within the institute’s key activities'.
The grant of 8.426 million NOK in 2012 was
used for supplementary financing of PhD
projects, preparation of manuscripts for peer-
reviewed publication, project initiation and
strategic competence-building projects.

Government ministries, businesses and insti-
tutions abroad were also among the FNI’s
sources of funding.

2012 saw the settlement of one of the two
important cases the FNI has had running with
the Norwegian tax authorities. Regarding the
right to deduct input VAT, the tax authorities
concluded that the institute conducts its basic
and commissioned research in an integrated
way, which, according to the Ministry of
Finance’s statement of interpretation, entitles
the FNI to enjoy the continued right to full
deduction of input VAT. This was in complete
accordance with the FNI’s appeal on an earlier
decision of the tax authorities.

In the second case, regarding taxation, the tax
authorities in November issued a recommen-
dation in which the FNI’s argumentation is lar-
gely taken into consideration. A formal decision
is expected in 201 3; if accepted, the tax autho-
rities’ recommendation will entail tax exemption
for much over half of the institute’s income.

Liquidity remained satisfactory throughout the
year 2012.

The FNI’s economic situation is deemed satisfac-
tory, and the Board and leadership of the Insti-
tute consider the plans for continued activities
to be justified by the annual accounts for 2012.

Personnel

Slightly over 25 research work-years were
carried out at the FNI in 2012. As of 31 Decem
ber 2012 the institute had a research staff of
29, including two on temporary leave and one




Personalet

I lgpet av 2012 ble det utfert dreye 25 for-
skerarsverk ved instituttet. Pr. 31. desem-
ber 2012 hadde FNI 29 fagmedarbeidere,
hvorav to i permisjon og én ansatt i 20%-
stilling. Instituttets administrasjon bestod
ved samme tidspunkt av syv personer, som
til sammen utferte ca. 5,5 arsverk.

FNI fortsatte aktivt & rekruttere master-
gradsstudenter til instituttet. | 2012 var
hele 14 studentstipendiater tilknyttet
instituttet i kortere eller lengre perioder. |
alt var 50 personer ansatt/engasjert ved
instituttet pa full- eller deltid eller som
studentstipendiater i hele eller deler av
2012.

Ultimo 2012 hadde atte medarbeidere
forsker 1 (professor)-kompetanse, og et
tilsvarende antall medarbeidere hadde
forsker 2 (farsteamanuensis)-kompetanse.
Av disse til sammen 16 har 12 doktorgrad.
Oppnadd doktorgrad gir automatisk opp-
rykk til forsker 2; de avrige har fatt tilkjent
sin kompetanse av eksterne vurderings-
komitéer.

FNI fortsetter sin satsning pa doktorgrader.
| desember ble Tor Hakon Inderberg tilkjent
PhD-graden, mens to andre Phd-stipendi-
ater innleverte sine avhandlinger, med
disputaser i januar/februar 2013. | tillegg
til & veaere en viktig individuell kvalifisering,
er doktorgradsprosjektene en tung
investering, ogsa gkonomisk, i instituttets
langsiktige kompetanseoppbygging.

To av FNIs forskere var ansatt i bistilling
ved henholdsvis Universitetet i Tromse og
Det norske universitetssenter i St. Peters-
burg. Videre hadde FNI én professor fra UiO
ansatt i bistilling. En av FNIs forskere var i
lgpet av aret gjesteforsker ved Brookings
Institution (USA), mens syv gjesteforskere
fra Norge, Tyskland, Russland og Hellas
tilbrakte deler av aret ved FNI.

Publisering

2012 var et tiln@rmet normalar hva angar
vitenskapelig publisering. 11 fagfelle-
vurderte artikler, 19 fagfellevurderte bok-
kapitler og tre vitenskapelige monografier
ble publisert.

Forskningssamarbeid

Et viktig element i utviklingen av den
faglige virksomheten ved Fridtjof Nansens
Institutt har vaert a bygge opp samarbeid
med andre forskningsinstitusjoner og
individuelle forskere, bade nasjonalt og
utenlands, som kan utfylle instituttets egen
kompetanse. Behovet for dette har gkt
etterhvert som instituttet har patatt seg
forskningsoppgaver som krever flerfaglige
tilnerminger.

FNI har i 2012 hatt formalisert samarbeid
med en rekke norske partnere, bl.a. NUPI,
Poyry, CICERO, Senter for Utvikling og Milje
(SUM), NOFIMA, Universitetet i Tromsg,
PRIO, Akvaforsk, Gengk, Institutt for
forsvarsstudier (IFS), Institutt for stats-
vitenskap (UiO), Norsk institutt for natur-
forskning (NINA), Institutt for sosiologi og
samfunnsgeografi (UiO), DNV, Norsvin,
Institutt for skog og landskap og Universi-
tetet for miljg og biovitenskap (UMB).

Instituttet har ogsa i 2012 ogsa vert
involvert i en rekke flernasjonale forsk-
ningsprosjekter, i samarbeid med bl.a.
Stockholm Environment Institute (SEI),
Central Institute for Freshwater Aquaculture
(India), Central Institute for Brackishwater
Aquaculture (India), Indian Council of
Agricultural Research, WorldFish/CGIAR,
Gesellschaft fiur Internationale Zusammen-
arbeit (GIZ, Tyskland), Netherlands Institute
for the Law of the Sea (NILOS), Universitetet
i Lund, South Asia Watch on Trade,
Economics and Environment (SAWTEE,
Nepal), Universitetet i Umea (Sverige),
Carleton University (Canada), Universitetet i
Wageningen (Nederland), Shanghai
Institutes of International Studies, Beijing
University og Korea Maritime Institute.

Instituttets ledelse

Etter atte ar i direktgrstolen gikk Peter
Johan Schei av med pensjon 6. februar
2012, og ble etterfulgt av Leiv Lunde, som
kom fra stillingen som spesialradgiver i
energi- og klimapolitikk i Utenriksdeparte-
mentet. Resten av ledergruppen var uten
endringer gjennom hele aret: Arild Moe var
assisterende direktgr, Geir Hgnneland var
forskningsleder og Claes Lykke Ragner var
leder for administrasjon og informasjon.

mployed in a 20% position. The administrative
taff consisted of seven persons, who in total
arried out approx. 5.5 work-years altogether.

he FNI has continued its active recruitment of
aster’s degree students. In the course of

012, 14 students were associated with the
stitute for longer or shorter periods. In all, 50
eople were associated with the institute in the
ourse of the year, on a full-time or part-time
asis or on student scholarships.

S of the end of 2012, the FNI had eight staff
embers qualified as Researcher | (Professor),
nd a similar number as Researcher Il (Associ-
te Professor) in the Norwegian system. Of

ese 16, 12 hold doctoral degrees. A doctorate
utomatically results in promotion to Resear-
her Il; the others have had their qualifications
fficially recognized by external evaluation
ommiittees.

he FNI continues its focus on doctoral-level
esearch. In December, Tor Hakon Inderberg re-
eived his PhD degree, while two other PhD
tudents submitted their dissertations, to be
lefended in January/February 201 3. In addition
0 ensuring important individual qualification,
octoral projects are a major element in the
stitute’s long-term strategy for building
Xpertise and competence.

wo FNI researchers have additional part-time
niversity employment, at the University of
romso (Norway) and the Norwegian University
entre in St. Petersburg (Russia). Furthermore,
ne professor from the University of Oslo has
art-time employment with the FNI. In 2012,

ne of FNI’s researchers was a guest researcher
t the Brookings Institution (USA), and seven
Uest researchers from Norway, Germany,
ussia and Greece spent parts of the year at the

012 was a ‘normal’ year with regard to
cientific publication. Eleven scientific articles
eve published in peer-reviewed journals, as
ell as 19 articles in scientific books and three
cientific monographs.

Research cooperation

central element in developing the professional
ctivities of the FNI has been expansion of its

collaboration with other research institutions
and individual researchers, in Norway and
elsewhere, to supplement the institute’s own
expertise. This has become increasingly
important with involvement in research projects
that require a multi-disciplinary approach.

In 2012 the FNI had formalized cooperation
with a range of Norwegian institutions, includ-
ing the Norwegian Institute of International
Affairs (NUPI), Poyry, CICERO - Centre for Inter-
national Climate and Environmental Research,
the Centre for Development and the Environ-
ment (SUM), NOFIMA, the University of Tromsa,
the Peace Research Institute Oslo (PRIO), Akva-
forsk, Gengk, the Norwegian Institute for
Defence Studies (IFS), the Department of
Political Science (University of Oslo), the Nor-
wegian Institute for Nature Research (NINA), the
Department of Sociology and Human Geo-
graphy, (University of Oslo), DNV, Norsvin, the
Norwegian Forest and Landscape Institute and
the Norwegian University of Life Sciences (UMB).

In 2012 the FNI was also involved in a number
of multinational research projects, where
partners included the Stockholm Environment
Institute (SEI), Central Institute for Freshwater
Aquaculture (CIFA, India), Central Institute for
Brackishwater Aquaculture (CIBA, India), Indian
Council of Agricultural Research, Worldfish/
CGIAR, Gesellschaft fiir Internationale Zusam-
menarbeit (GIZ, Germany), the Netherlands
Institute for the Law of the Sea (NILOS), the
University of Lund (Sweden), South Asia Watch
on Trade, Economics and Environment (SAWTEE,
Nepal), the University of Umea (Sweden),
Carleton University (Canada), the University of
Wageningen (the Netherlands), Shanghai
Institutes of International Studies, Beijing
University and the Korea Maritime Institute.

Institute leadership team

After eight years as Director, Peter Johan Schei
retired on 6 February, and was followed by Leiv
Lunde who came to the institute from the
position as special adviser on energy and
climate policy in the Norwegian Ministry of
Foreign Affairs. Otherwise, the leadership team
remained unchanged in 2012: Arild Moe as
Deputy Director, Geir Henneland as Research
Director and Claes Lykke Ragner as Head of
Administration and Information.




Likestilling, milja, sykefraveer

Av de 50 personene som var tilknyttet
instituttet i lapet av aret var 30 menn og 20
kvinner. Fire av seks nye medarbeidere i
2012 var kvinner, og det var ogsa ni av de
14 studentstipendiatene. FNI har ikke
sarskilte tiltak for & rekruttere kvinner,
men har hatt en balansert rekruttering over
de siste ar.

FNI hadde i 2012 et sykefraveaer pa 2,1 %
blant de ansatte.

Etter Styrets vurdering har FNI et godt
sosialt og fysisk arbeidsmilja.

FNIs virksomhet pavirker i liten grad det
ytre miljg direkte, men man seker a
begrense papirforbruket bl.a. gjennom
bruk av elektronisk distribusjon og
innfaring av tradlast nettverk. FNI prakti-
serer kildesortering av papir og plast.

Forvaltning av eiendommen
Polhaggda

Etter at det flerarige programmet for
utvendig oppussing av Hovedhuset ble
ferdigstilt i 2011, var fokus i 2012 pa
forskjgnning av utearealene. Av starre
arbeider kan nevnes monteringen av lys
langs oppkjarselen, og oppstarten av
innbygging av sgppelcontainere og
oppfering av vedskjul. Innenders var det
sterste arbeidet i 2012 sliping og lakkering
av parketten i entreen, Peisestuen,
Spisestuen og Damesalongen. Det ble ogsa
utfert en del andre, mindre vedlikeholds-
/oppussingsarbeider pa eiendommen.

Styrets og Radets arbeid

Det har vart avholdt ett mate i Radet i
2012, samt fire mater i Styret.

Lysaker, 9. april 2013

(signert av alle styremedlemmene og direktoren)
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Medlemmer av Styre og Rad etter arsmatet 2012

Styret

Sven Ullring, leder

Professor Sissel Rogne, nestleder

Odd Einar Dgrum

Professor Mette Halskov Hansen

Professor Synngve Jenssen

Professor @yvind @sterud

Seniorforsker Lars H. Gulbrandsen, ansattes
representant

Radet

Seniorradgiver Nils Holme, leder

Sverre Diesen

Rasmus Hansson

Redakter Per Egil Hegge

Kommunestyrerepresentant Anne Lene W.
Hojem

Sivilingeniar Kjetil Hayer

Polarradgiver Karsten Klepsvik

Professor Knut Midgaard

Direkter Liv Monica Stubholt

Instituttleder Gry Synnevag

Kare Willoch

Direkter Jan-Gunnar Winther

Hildur Horn @ien

Seniorforsker Lars H Gulbrandsen, ansattes
representant

Equal opportunity, working
environment, sick leave

Of the 50 persons dffiliated with the institute in
2012, 30 were men and 20 were women. Four
of the six new staff members in 2012 were
emale, as were nine of the 14 Master’s
tudents. The FNI does not have specific policies
or employing women but has had gender-
balanced recruitment in recent years.

Sick leave in 2012 was at 2.1%.

h the assessment of the Board, the FNI enjoys a
good social and physical working environment.

NI activities have little direct impact on the
external environment, but we strive to reduce
paper consumption through the use of electro-
ic media and wireless communication. The FNI
orts and delivers paper and plastics for
ecycling.

Management of the Polhagda
property

Following the completion in 2011 of the multi-
year programme to rehabilitate the external
facade of the main building, the focus in 2012
was on beautification of the premises. Major
activities here included the erection of lamps
along the driveway, and the start of works to
erect sheds for the rubbish bins and firewood.
Indoors, the chief project in 2012 was the
sanding and lacquering of the parquet floors of
the public area on the ground floor of the main
building. Other minor maintenance and
rehabilitation work was also carried out.

Work of the Board and the Council

One Council meeting was held in 2012, as well
as four Board meetings.

Lysaker, 9 April 2013

(signed by all Board members and the Director)
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Members of FNI’s Board and Council following the 2012 Annual Meeting

Board

Sven Ullring (Chairman)

Sissel Rogne, Professor (Deputy Chairman)

Odd Einar Dorum

Mette Halskov Hansen, Professor

Synnove Jenssen, Professor

@yvind Dsterud, Professor

Lars H. Gulbrandsen, Senior Research Fellow
(staff representative)

Council

Nils Holme, Senior Advisor (Chairman)

Sverre Diesen

Rasmus Hansson

Per Egil Hegge, Editor

Anne Lene W. Hojem, City Councillor

Kjetil Hoyer, Master of Science

Karsten Klepsvik, Polar Advisor

Knut Midgaard, Professor

Hildur Horn @Dien

Liv Monica Stubholt, Senior Vice President

Gry Synnevadg, Head of Department

Kare Willoch

Jan-Gunnar Winther, Director

Lars H. Gulbrandsen, Senior Research Fellow
(staff representative)




Regnskap 2012 / Annual Accounts 2012

Resultatregnskap Regnskap Regnskap Balanse pr. 31. desember Regnskap Regnskap

Financial statement Accounts Accounts Balance Sheet, 31 December Accounts Accounts
2011 2012 2011 2012
(NOK) (NOK) (NOK) (NOK)

Driftsinntekter / Operational income Eiendeler / Assets

Anleggsmidler / Fixed assets

Norges forskningsrad inkl. grunnbevilgning / Research Council of

Norway, incl. basic grant 27 414 450 30 771 437 Eiendommen Polhggda / Real estate: Polhagda 890 000 (5) 890 000
Inntekt fra departement og offentlige institusjoner / Nybygg / New building 7779534 (5) 7 666 000
Norwegian govt. & public institutions 2 370 863 1292 362 Kontorutstyr / Office equipment 0 (5) 110 400
Annen forskningsinntekt / Other research income 2038194 (1) 642 542 Sum anleggsmidler / Sum fixed assets 8 669 534 8 666 400
Annen driftsinntekt / Other operational income 452 849 (2) 336 338
Sum driftsinntekter / Sum operational income 32 276 356 042 679 Omlgpsmidler / Liquid assets
Kundefordringer / trade accounts receivable 725 875 552 445
Andre fordringer / other accounts receivable 4 094 629 (8) 3514987
Bankinnskudd, kontanter o.l. / Bank deposits, cash etc. 10130640 (9) 18719 697
Driftskostnader / Operational expenses Sum omlepsmidler / Sum liquid assets 14 951 143 22787 129
Honorar samarbeidspartnere / Transfers to cooperation partners 5348 208 6 124 251 Sum eiendeler / Sum assets 23 620 677
Lonn og personalkostnader / Salaries and personnel costs 21264581 (3,4) 23 380 509
Ordinare avskrivninger / Ordinary depreciations 244 000 (5) 253 675
Annen driftskostnad / Other operational costs 5008153 (4,6) 3 845 308 Egenkapital og gjeld / Capital and Debts
Sum driftskostnad / Sum operational expenses 31 864 942 33 603 744 Egenkapital / Capital
Grunnfond / Basis fund 890 000 (10) 890 000
Opptjent egenkapital / Accumulated capital 7 980 465 (10) 8 589 968
Driftsresultat / Result excluding financial income 411 415 438 936 Sum egenkapital / Sum capital 8 870 465 9479 968
Netto finansinntekt / Net financial income 222 858 212610 Avsetning for forpliktelser / Allocation for future obligations
Pensjonsforpliktelser / Pension obligations 1000000 (3,11) 1 000 000
. . ; Sum avsetning for forpliktelser /
Ordinzrt resultat or skattekostnad / Ordinary pre-tax result 634 273 651 545 Sum allocation for future obligations 1 000 000 1 000 000
Skattekostnad pa ordineert resultat / Tax on ordinary result 48247 (7) 42 043 Kortsiktig gjeld / Short term debt
Leverandergjeld / accounts payable 24 387 2 357 604
Arsresultat / Result 586 026 609 502 Betalbar skatt / Payable tax 43130 (7) 23710
Skyldige offentlige avgifter / Taxes and assessments 1636 889 1648911
Overferinger egenkapital / Transfer to/from capital : 586 026 609 502 Annen kortsiktig gjeld / Other short term debt 12045806 (8) 16 943 336
Sum kortsiktig gjeld / Sum short term debt 13750212 PAVEYERY
Sum overfgringer og disponeringer / Sum transfer of result 586 026 609 502
Sum gjeld / Sum debt 14 750 212 PARCYERT)
Sum egenkapital og gjeld / Sum capital and debt 23 620677 31 453 529

Lysaker 9 April 2013

(signed by all Board members and the Director)
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Noter til regnskapet for 2012
(Notes to the Annual Accounts 2012)

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Inntektsfering av tildelte midler skjer iht prosjektets fremdrift. Hvert prosjekt vurderes sarskilt. Salg av
tjenester til naeringslivet inntektsfgres iht levering.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominell verdi pa
opptakstidspunktet.

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets skonomiske levetid.
Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke a vaere forbigaende.
Nedskrivningen reverseres nar grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er til stede. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominell verdi pa etableringstidspunktet.

Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres
det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Skattemyndighetene har med virkning fra 2008 krevd at stiftelsen skal svare skatt av naringsinntekt.
Instituttet og andre tilsvarende forskningsinstitusjoner er uenig i skattemyndighetenes vurdering og har
engasjert juridisk bistand. Endelig vedtak foreligger enna ikke. | pavente av endelig avklaring blir skatt pa
inntekt beregnet og avsatt som om skatteplikt foreligger. Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter
periodens betalbare skatt. Endring i utsatt skatt/utsatt skattefordel balansefgres ikke fer endelig vedtak
foreligger.

Selskapet er pliktig til & ha obligatorisk tjenestepensjon.

Note 1 - Annen forskningsinntekt

2012 2011
Nzringslivet 374778 913123
Andre forskningsmiljeer 45907 0
Utenlandske institusjoner 1221857 1125071
Totalt 1 642 542 2 038194
Note 2 - Annen driftsinntekt

2012 2011
Salgs-, husleie- og annen inntekt 216 338 342 849
Tilskudd fra Berum kommune 120 000 110 000
Totalt 336 338 452 849
Note 3 - Lennskostnad

2012 2011
Lenn 18 150 321 17 479 442
Arbeidsgiveravgift 2773318 2641133
Pensjonskostnader 2298 180 944 522
Andre lgnnsrelaterte ytelser 158 690 199 484
Totalt 23 380 509 21 264 581

Antall arsverk i regnskapsaret er 30,9.

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon (OTP).
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
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Note 4 - Ytelser/godtgjgrelser til styret, daglig leder og revisor

Lenn Pensjonsforpliktelse Annen godtgjerelse Sum
Daglig leder 789 133 0 7559 796 692
Styremedlemmer 57 000 0 0 57 000

Daglig leder og styret har ikke avtale om sluttvederlag, bonus, overskuddsdelinger eller lignende. Det er
ikke gitt lan eller stilt sikkerhet ovenfor ansatte, daglig leder, styremedlemmer eller narstaende til disse.

Ytelser til revisor

Revisjon 61 140
Andre tjenester 25010
Samlet honorar til revisor 86 150

Honorar til revisor er eksklusive merverdiavgift.

Note 5 - Avskrivning pa varige driftsmidler

Eiendommen Polhegda Nybygg Kontorutstyr Sum
Anskaffelsesverdi pr. 01.01 890 000 8 560 000 0 9 450 000
+ Tilgang - 206 579 117 496 324 075
- Avgang - - - -
Anskaffelseskost pr. 31.12 890 000 8766 579 117 496 9774 075
Akkumulerte av-/nedskr. pr. 01.01 854 000 0 854 000
+ Ordinzre avskrivninger - 246 579 7 096 253 675
Akkumulerte av-/nedskr. pr. 31.12 0 1100579 7 096 1107 675
Balansefart verdi pr. 31.12 890000 7 666 000 110400 8 666 400
Prosentsats for ordinare avskrivninger 1-1 2-20 10-20

Note 6 - Annen driftskostnad

| posten inngar kr 145.952 i vedlikeholdskostnad for Polhggda. Tilsvarende kostnad for 2011 var kr
645.707. Eiendommen Polhagda vedlikeholdes og utvikles i trad med forskningsstiftelsens vedtekter.

Note 7 - Skatter
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt

Resultat fgr skattekostnad 651 545
+/- Endr. forskj. som ikke inngar i grl. uts. skatt/sk.fordel 27 055
+/- Andel inntekt som er skattefri 630 521
+/- Permanente forskjeller 36 599
= Grunnlag for arets skattekostnad 84 678
Fordeling av skattekostnaden

Betalbar skatt 23710

+/- Endring i utsatt skatt/skattefordel 0

+/- Formuesskatt ilignet 2011 18 333
= Skattekostnad i resultatregnskapet 42 043
Betalbar skatt i balansen

Betalbar skatt i skattekostnaden 23710
= Betalbar skatt i balansen 23 710
Note 8 - Fordringer og gjeld

2012 2011

Fordringer med forfall senere enn ett ar 0 0
Andel langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar: 0 0

Ingen av stiftelsens eiendeler er stillet som sikkerhet for gjeld eller garantier.



Note 9 - Bankinnskudd, kontanter o.l.
Skattetrekkinnskudd utgjer pr 31.12. i ar kr 950.409 og utgjorde pr 31.12. i fjor kr 781.274.

Note 10 - Egenkapital

Grunnfond Annen egenkapital Sum
Pr.01.01 890 000 7 980 465 8 870 465
Fra arets resultat 0 609 502 609 502
Pr.31.12 890 000 8 413 422 9 479 968

Note 11 - Pensjonsforpliktelser

Selskapet har Igpende pensjonsavtaler med stiftelsens tidligere direkter som gikk av med pensjon januar
2012. Deler av pensjonsforpliktelsene er ikke forsikret, og finansieres over driften.

Antall ansatte som omfattes av pensjonsordningen: 1
Diskonteringsrente lagt til grunn i beregning av pensjonsforpliktelsen: 4%
Arlig regulering av pensjonen: 3,5%

Pensjonsavtalen er livsvarig og overtas av gjenlevende ektefelle med en redusert forpliktelse.

WP
s
3

13

Revisors beretning 2012
(Auditor’s Report 2012)

Reviso@dollegiet

mer personlig

Til styreti
Fridtjof Nansens Institutt

REVISORS BERETNING
Uttalelse om arsregnskapet
Vi har revidert arsregnskapet for stiftelsen Fridtjof Nansens Institutt som viser et pa kr 609 502. A bestar av balanse
per31.d 2012, egnskap for avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
i og andre i

Styret og daglig leders ansvar for érsregnskapet
Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende b-lde i samsvar med regnskzpslwens regler

ag god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som styret og daglig leder finner fora avet
gl som ikke i vesentlig feil jon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Viér oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsresnskapet pa bakgrunn av vdr revisjon. Vi har giennomfgrt revisjonen i samsvar

med lov, forskrift og god revns;onssknkk i Nurge‘ herunder on Auditing. krever atvi

etiske krav og og it for & oppna betrygg: sikkerhet for ata ikke i vesentlig

feilinformasjon.

En revisjon il utfgrelse av i for & innhente revisj is for belgpene og i De valgte
handlingene avhenger av revisors skjgnn, herunder vurderingen av risikoene for at drsregnskapet mnehalder vesentlig feilinformasjon,
enten det skyldes mlshgheur eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er relevant for

avetd som gir et i bilde. Formalet er 3 utforme revisj som er
etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykl: foren menmg om effektiviteten av stiftelsens i meme kontroll. En revisjon omfatter ogsa
en vurdering av om de er ige og om idet av ledelsen er rimelige,

samt en vurdering av den samlede presentasjonen av drsregnskapet.

Etter var ing er i isj is til ig 0g il ig som grunnlag for var konklusjon.

Konkiusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og ifter og gir et i bilde av den fii ielle stillingen til stiftelsen

Fridtjof Nansens Institutt per 31. 2012 0gav for som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regler og god ikk i Norge.

Uttalelse om gvrige forhold

Konklusjon om érsberetningen

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at i ia oma og
forutsetningen om fcnsan drifter konsnstente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

jon om 8 08
Basert pa vir revisjon av & som ovenfor, og i vi har funnet ig i henhold til i
standard for (ISAE) 3000 som ikke er revisjon eller forenklet revnsorkontrcll av Iustonsl:
finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 3 sprge for ordentlig og iktlig og av

stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i Norge.

Konklusjon om forvaltning
Basert pd var revisjon av 3 som by ovenfor, og i vi har funnet lige i henhold til i
standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000, mener vi stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formdl og vedtektene for gvrig.

Drammen, 11. april 2013

Revisorkollegiet AS
B A il
Svein Andersen

Statsautorisert revisor

Revisorkollegiet AS

Statsautoriserte revisorer

Medlemmer av Den PARTNERE: DRAMMEN: KONGSBERG: Avor:

norske Revisorforening Svein Andersen Buskerudveien 72 Nymoens Torg 11 Am%uemcrel

Re - Jorg.nr.: Qivind Andersson Postboks 818 Postboks 79

Roientlomar Petter B, Andreassen 3007 Drammen 3611 Kongsberg 3341 Amot
John Arild Delsbekk TIE: 32 27 63 00 TIf: 327228 80 Tif:3277 87 70

post@revisorkollegiet.no Terje Gulliksen Fax: 32276301 Fax: 32722881 Fax:32778771

www.revisorkollegiet.no Roger Larsen




Personalet 2012

Ledergruppe

Schei, Peter Johan, direktar, cand. real. (til februar)

Lunde, Leiv, direkter, cand. polit. (fra februar)

Moe, Arild, assisterende direktgr, seniorforsker, cand. polit.

Hgnneland, Geir, forskningsleder, forskningsprofessor, dr. polit.

Ragner, Claes Lykke, administrasjons- og informasjonsleder, cand. scient.

Vitenskapelig personale
Andersen, Regine, seniorforsker, dr. polit. (til desember)
Andresen, Steinar, forskningsprofessor, cand. polit.

Bade, Heidi, forsker, master i kultur, milje og beerekraftig utvikling (fra november)

Bergsager, Henrik, forsker, master i ostasiatiske studier (fra januar)
Boasson, Elin Lerum, seniorforsker, Ph.D. (til april)
Christensen, Anne Raaum, forsker, master i statsvitenskap (til januar)
Eikeland, Per Ove, forsker, cand. polit.

Fauchald, Ole Kristian, forskningsprofessor, dr. juris
Gulbrandsen, Lars H., seniorforsker, Ph.D.

Heggelund, Gerild, seniorforsker, dr. art. (i permisjon)
Inderberg, Tor Hakon, seniorforsker, Ph.D.

Jensen, Leif Christian, forsker, master i statsvitenskap

Jensen, @ystein, forsker, cand. jur.

Jevnaker, Torbjerg, forsker, master i statsvitenskap (fra august)
Jorem, Ane, forsker, master i jus (fra august)

Jorgensen, Anne-Kristin, forsker, cand. polit.

Korppoo, Anna, seniorforsker, Ph.D.

Rosendal, G. Kristin, forskningsprofessor, dr. polit.

Rottem, Svein Vigeland, seniorforsker, Ph.D.

Rowe, Lars, forsker, cand. philol. (i permisjon fra september)
Skedsmo, Pal W., forsker, master i sosialantropologi
Skjaerseth, Jon Birger, forskningsprofessor, dr. polit.

Stensdal, Iselin, forsker, master i kinastudier

Stokke, Olav Schram, forskningsprofessor, dr. philos

Tvedt, Morten Wallge, seniorforsker, cand. jur.

Vidas, Davor, forskningsprofessor, dr. juris.

Wettestad, Jorgen, forskningsprofessor, cand. polit.

Winge, Tone, forsker, master i utviklingsstudier

Administrasjon

Abraha, Biniam, renholder

Ditmansen, Hilde, regnskapsleder (fra april)

Haugbo, Ola Just, IT-leder

Hiorth, Rigmor L.W., administrasjonskonsulent

Lorentzen, Kari, bibliotekleder

Sandnes, Morten, leder for regnskap og eiendomsforvaltning (til mars)
Serensen, Jan D., vaktmester

Studentstipendiater

Bade, Heidi (mars- oktober)

Grande, Tove Remo (fra november)
Haraldstad, Marie (fra oktober)

Jareid, Marie (til mai)

Jevnaker, Torbjerg (til mai)

Jerem, Ane (til mai)

Maal, Maren, (fra oktober)

Moe, Idun (mars-august)

Pedersen, Kjartan Tveitnes (mars-juni)
Tveit, Andreas Kokkvoll (fra oktober)
Weschke, Rasmus Sandvoll (juli-august)
Willgohs, Simen (fra november)
Zakariassen, Eilen Wibeke Bruun (til mai)
Amotsbakken, Mattis Dahl (til mai)

Gjesteforskere

Glaab, Katarina, Universitetet i Miinster, Tyskland (februar-mars)

Kailis, Alexandros, Panteion-universitetet | Aten, Hellas (august)
Kristoffersen, Berit, Universitetet i Tromsg (november-desember)
Metanovskaya, Natalya, Universitetet i Murmansk (november-desember)
Reimers, Inken, Det Frie Universitet i Berlin, Tyskland (februar-mars)
Salensminde, Ingrid, Vestlandsforskning (fra september)

Wegge, Njord, Universitetet i Tromsg (fra august)

FNI Staff 2012

Leadership team

Schei, Peter Johan, Director, Cand. Real. (until February)

Lunde, Leiv, Director, Cand. Polit. (from February)

Moe, Arild, Deputy Director, Senior Research Fellow, Cand. Polit.
Honneland, Geir, Research Director, Research Professor, Dr. Polit.

Ragner, Claes Lykke, Head of Administration and Information, Cand. Scient.

Research staff
Andersen, Regine, Senior Research Fellow, Dr. Polit. (until December)
Andpresen, Steinar, Research Professor, Cand. Polit.

Bade, Heidi, Research Fellow, Master of Culture, Environment and Sustainability (from November)

Bergsager, Henrik, Research Fellow, Master of East Asian Studies (from January)
Boasson, Elin Lerum, Senior Research Fellow, Ph.D. (until April)

Christensen, Anne Raaum, Research Fellow, Master of Political Science (until January)

Eikeland, Per Ove, Research Fellow, Cand. Polit.

Fauchald, Ole Kristian, Research Professor, Doctor of Law
Gulbrandsen, Lars H., Senior Research Fellow, Ph.D.

Heggelund, Gorild, Senior Research Fellow, Ph.D. (on leave)
Inderberg, Tor Hakon, Senior Research Fellow, Ph.D.

Jensen, Leif Christian, Research Fellow, Master of Political Science
Jensen, Dystein, Research Fellow, Cand. Jur.

Jevnaker, Torbjorg, Research Fellow, Master of Political Science (from August)
Joren, Ane, Research Fellow, Master of Law (from August)
Jorgensen, Anne-Kristin, Research Fellow, Cand. Polit.

Korppoo, Anna, Senior Research Fellow, Ph.D.

Rosendal, G. Kristin, Research Professor, Dr. Polit.

Rottem, Svein Vigeland, Research Fellow, Ph.D.

Rowe, Lars, Research Fellow, Cand. Philol. (on leave from September)
Skedsmo, Pal W., Research Fellow, Master of Social Anthropology
Skjeerseth, Jon Birger, Research Professor, Dr. Polit.

Stensdal, Iselin, Research Fellow, Master in Chinese Studies
Stokke, Olav Schram, Research Professor, Dr. Philos.

Tvedt, Morten Walloe, Senior Research Fellow, Cand. Jur.

Vidas, Davor, Research Professor, Doctor of Law

Wettestad, Jorgen, Research Professor, Cand. Polit.

Winge, Tone, Research Fellow, Master of Development Studies

Administrative staff

Abraha, Biniam, Cleaner

Ditmansen, Hilde, Head of Accounting (from April)
Haugbo, Ola Just, Manager of Information Systems
Hiorth, Rigmor L.W., Administrative Assistant
Lorentzen, Kari, Librarian

Sandnes, Morten, Head of Administration (until March)
Sorensen, Jan D., Caretaker

Master’s students

Amotsbakken, Mattis Dahl (until May)
Bade, Heidi (March-October)

Grande, Tove Remo (from November)
Haraldstad, Marie (from October)
Jareid, Marie (until May)

Jevnaker, Torbjorg (until May)

Jorem, Ane (until May)

Maal, Maren, (from October)

Moe, Idun (March-August)

Pedersen, Kjartan Tveitnes (March-June)
Tveit, Andreas Kokkvoll (from October)
Weschke, Rasmus Sandvoll (July-August)
Willgohs, Simen (from November)
Zakariassen, Eilen Wibeke Bruun (until May)

Guest Researchers

Glaab, Katarina, University of Miinster, Germany (February-March)

Kailis, Alexandros, Panteion University of Athens, Greece (August)
Kristoffersen, Berit, University of Tromse (November-December)
Metanovskaya, Natalya, University of Murmansk, Russia (November-December)
Reimers, Inken, Free Universty Brerlin, Germany (February-March)
Seelensminde, Ingrid, Western Norway Research Institute (from September)
Wegge, Njord, University of Tromse (from August)
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Publikasjoner 2012
Publications 2012

Globalt samarbeid og barekraftig utvikling

Global Governance and Sustainable Development

Andresen, Steinar

Do we need more global sustaiabilty conferences?

In Peter Dauvergne (ed), Handook of Global Environmental Politics, 2nd
edition. Cheltenham (UK) / Northampton (USA), Edward Elgar, 2012, pp.
87-97.

Andresen, Steinar and Elin Lerum Boasson

International Climate Cooperation: Clear Recommendations, Weak
Commitments

In Steinar Andresen, Elin Lerum Boasson and Geir Hgnneland (eds),
International Environmental Agreements: An Introduction. London & New
York, Routledge, 2012, pp. 49-67.

Andresen, Steinar, Elin Lerum Boasson and Geir Honneland (eds)
International Environmental Agreements: An Introduction
London & New York, Routledge, 2012, 216 p.

Andvresen, Steinar, Elin Lerum Boasson and Geir Henneland

An International Environmental Policy Takes Shape

In Steinar Andresen, Elin Lerum Boasson and Geir Hgnneland (eds),
International Environmental Agreements: An Introduction. London & New
York, Routledge, 2012, pp. 3-19.

Andresen, Steinar, Elin Lerum Boasson and Geir Honneland

Ideals and Practice in International Environmental Politics

In Steinar Andresen, Elin Lerum Boasson and Geir Hgnneland (eds),
International Environmental Agreements: An Introduction. London & New
York, Routledge, 2012, pp. 173-191.

Andresen, Steinar and G. Kristin Rosendal

The Global Environment Facility (GEF): Right Mechanism for Improved
Implementation?

FNI Report 4/2012. Lysaker, FNI, 2012, 22 p.

Andresen, Steinar, G.Kristin Rosendal and Jon Birger Skjcerseth

Why Negotiate a Legally Binding Mercury Convention?
International environmental agreements: Politics. Law and Economics.
Published online 27.11.2012, 16 p.

Bauer, Steffen, Steinar Andresen and Frank Biermann
International Bureaucracies

In Frank Biermann and Philipp Pattberg (eds), Global Environmental
Governance Reconsidered. MIT Preess, 2012, pp. 27-45.

Biermann, F., K. Abbott, S. Andresen et al.
Navigating the Anthropocene: Improving Earth System Governance
Science, Vol 335, March 16, 2012, pp. 306-307.

Biermann, F., K. Abbott, S. Andresen et al.

Transforming governance and institutions for global sustainability:
key insights from the Earth System Governance Project

Current Opinion in Environmental Sustainability, Vol 4, No 1, 2012, pp.
51-60.

Clapp, Christa S.
Climate Change Finance:lf You Can't Measure It, You Can't Manage It
FNI Climate Policy Perspectives 7. Lysaker, FNI, 2012, 8 p.

Faid, Miriam

Tackling Cross-Sectoral Challenges to Advance Health as Part of
Foreign Policy

FNI Report 2/2012. Lysaker, FNI, 2012, 39 p.

Fauchald, Ole Kristian

Effective Access to Environmental Information in Norway?

In Backer, Fauchald and Voigt (eds), Pro Natura. Oslo, Universitetsforlaget,
2012, pp. 170-188.

Fauchald, Ole Kristian
Multilateral Environmental Agreements
Oxford Bibliographies in International Law, 2012.

Gulbrandsen, Lars H.

Dynamic Governance Interactions: Evolutionary Effects of State
Responses to Non-State Certification Programs

Regulation & Governance, Published online 20.12.2012.

Gulbrandsen, Lars H.

Transnational Environmental Governance: The Emergence and Effects
of the Certification of Forests and Fisheries

Cheltenham, UK/Northampton (MA), USA, Edward Elgar, 2012, 213 p.
(Paperback)

Gupta, Arti, Steinar Andresen, Bernd Siebenhuner and Frank Biermann
Sceince Networks

In Frank Biermann and Philipp Pattberg (eds), Global Environmental
Governance Reconsidered. MIT Preess, 2012, pp. 69-95

Honegger, Matthias, Axel Michaelowa and Sonja Butzengeiger-Geyer
Climate Engineering: Avoiding Pandora's Box through Research and
Governance

FNI Climate Policy Perspectives 5. Lysaker, FNI, 2012, 8 p.

Michaelowa, Axel and Mari Luomi

From Climate Antagonists to Low-Carbon Protagonists? The Changing
Role of the Gulf OPEC States in the UNFCCC)

FNI Climate Policy Perspectives 6. Lysaker, FNI, 2012, 8 p.

Reimer, Inken
Seeing the Forest for the Trees: Drivers & Barriers for REDD
FNI Climate Policy Perspectives 4. Lysaker, FNI, 2012, 8 p.

Skjeerseth, Jon Birger

International Ozone Policies: Effective International Cooperation

In Steinar Andresen, Elin Lerum Boasson and Geir Hgnneland (eds),
International Environmental Agreements: An Introduction. London & New
York, Routledge, 2012, pp. 38-48.

Stokke, Olav Schram

Disaggregating International Regimes: A New Approach to Evaluation
and Comparison

Cambridge (USA), MIT Press, 2012, 348 p.

Tvedt, Morten Walloe
Larebok i forvaltningsrett ('Public administrative law')
Oslo, Gyldendal Akademisk, 2012, 460 p. In Norwegian.

Tvedt, Morten Walloe

Offentlig finansiert forskning og skonomisk suksess ('Publicly Funded
Research and Economic Sucess')

In Hallvard Fossheim og Helene Ingierd (eds), Forskning og penger. Oslo,
Forskningsetiske komiteer, 2012, pp. 105-122. In Norwegian.
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Havrett og havpolitikk

Law of the Sea and marine affairs

Gulbrandsen, Lars H.

Impacts of Nonstate Governance: Lessons from the Certification of
Marine Fisheries

In Peter Dauvergne (ed), Handook of Global Environmental Politics, 2nd
edition. Cheltenham (UK) / Northampton (USA), Edward Elgar, 2012, pp.
330-340.

Honneland, Geir

Coercive and Discursive Compliance Mechanisms in the Management
of Natural Resources

Berlin, Springer, 2012, 204 pp.

Henneland, Geir

Making Fishery Agreements Work: Post-Agreement Bargaining in the
Barents Sea

Cheltenham & Northampton, MA, Edward Elgar, 2012, 160 pp.

Jensen, Dystein

Law of the Sea: Protection and Preservation of the Marine Environment
In Steinar Andresen, Elin Lerum Boasson and Geir Hgnneland (eds),
International Environmental Agreements: An Introduction. London & New
York, Routledge, 2012, pp. 69-83.

Skjcerseth, Jon Birger

North Sea Pollution Control: One Problem, Different Solutions

In Steinar Andresen, Elin Lerum Boasson and Geir Hgnneland (eds),
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FNI i tall

2008 2009 2010 2011

Arsverk 31 31 31 32
- hvorav forskerdrsverk 25 25 25 26
Omsetning (mill NOK) 31,0 30,1 30,7 32,3
Vitenskapelig publisering*

- Boker (monografier) 6 1 6 0
- Artikler 14 17 27 12

- Bokkapitler 4 9 8 11
- Publikasjonspoeng 49,8 31,7 71,2 24,8

Annen akademisk publisering**

- Boker*** 2 4 3 4
- Artikler 1 2 4 1
- Bokkapitler 16 3 0 8
- FNI-rapporter 16 13 17 14
- FNI Climate Policy Perspectives-rapporter - - - 3
- Eksterne rapporter 8 3 4 2
Kronikker og andre populariserte 21 45 21 22

publikasjoner

Presentasjoner/forelesninger: 144 123 152 142
- forelesningsserier/kurs 5 4 3 5
- ved universiteter o.l. 19 23 22 21
- pa vitenskapelige konferanser 33 36 53 48
- for brukere 82 55 66 57
- for allmennheten 5 5 8 11

Registrerte mediaomtaler**** 193 246 129 100

FNI-arrangementer*#*** 10 10 11 10

* | henhold til Universitets- og hegskoleradet (UHR)s definisjon av ‘vitenskapelige publisering’, hvor det
bl.a. stilles krav til at publikasjonen presenterer ny innsikt, har en form som gjgr resultatene etterprgvbare
(bl.a. at referanser oppgis), og publiseres i godkjente vitenskapelige publiseringskanaler
(tidsskrifter/forlag) med rutiner for fagfellevurdering. Antall publikasjonspoeng er beregnet etter regler
fastsatt av Norges forskningsrad.

** Bgker, artikler, bokkapitler og rapporter som av ulike grunner ikke oppfyller UHRs definisjon av
"vitenskapelige publisering”, men som henvender seg til et akademisk publikum (i motsetning til kronikker
og andre populariserte publikasjoner som farst og fremst er rettet mot allmennheten og brukere).

*** Inkluderer redigerte beker, nyutgivelser, oversettelser og bok- (og bokliknende) publikasjoner hvor FNI-
medarbeidere har vart sterkt involvert.

**¥* |dentiske nyhetsmeldinger som publiseres i flere ulike aviser/media regnes her som én mediaomtale.
k%% Stgrre seminarer/konferanser hvor FNI er arranggr (alene eller i samarbeid med andre).

The FNI in Figures

2008 2009 2010 2011 E:E

Work-years 31 31 31 32
- including research work-years 25 25 25 26

Turnover (million NOK) 31.0 30.1 30.7 32.3

Scientific publications*
- Books (monographs)

- Journal articles

- Book chapters

- Publication points

Other academic publications **

- Books***

- Journal articles

- Book chapters

- FNI Reports

- FNI Climate Policy Perspectives reports
- External reports

Commentary articles and other
popularized publications

Presentations/lectures:
- lecture series/courses

- at universities etc.

- at scholarly conferences

- for users

- for the public

Registered media coverage****

FNI events*

* According to the The Norwegian Association of Higher Education Institutions (UHR) definition of ‘scientific
publication’, including requirements that the publication presents new insight, has a form which enables
verification of results (incl. references), and is published in approved scientific publication channels
(journals/book publishers) with peer review. Publication points are calculated according to rules set by the
Research Council of Norway.

** Books, articles, book chapters and reports that, for various reasons, do not fulfil the UHR definition of
“scientific publication", but which are directed towards an academic audience (as opposed to commentary
articles and other popularized publications which are mainly directed towards users and the public).

*** Also includes edited books, new editions, translated versions and other books (or book-like publications)
where FNI researchers have been heavily involved.

**+%* News agency articles etc. published in several different newspapers/media are here counted only as
one.




Arven etter Nansen

Fridtjof Nansen (1861-1930) ble bergmt for sine arktiske ekspedisjoner,
men var ogsa en betydelig vitenskapsmann og diplomat. Senere i livet viet
han seg til arbeide for krigsfanger, flyktninger og sultofre. Dette gjorde

han bade som representant for Folkeforbundet, og pa eget
initiativ. For sin humanitaere innsats ble Fridtjof Nansen til-
delt Nobels Fredspris | 1922. Nansen sa klart hvordan eksi-
sterende strukturer var utilstrekkelige for a lgse samtidens
overnasjonale problemer, og var dypt engasjert i a utvikle
internasjonalt samarbeid.

Fridtjof Nansen bodde pa Polhggda fra 1901 til sin ded i
1930. Hans grav ligger i hagen foran huset.

Fridtjof Nansen-stiftelsen pa Polhagda har som formal a drive
forskning innen Fridtjof Nansens interesseomrader, samt a
forvalte eiendommen Polhagda. Stiftelsen driver sin faglige
virksomhet under navnet Fridtjof Nansens Institutt (FNI).

| stiftelsens vedtekter heter det bl.a. at:

Fridtjof Nansens Institutt (FNI) skal drive grunnleggende og
anvendt forskning og utredningsarbeid, samt informasjons-,
konsulent- og publikasjonsvirksomhet i tilknytning til den
faglige virksomheten. Forskningen skal gjennomfaores etter
de krav og normer som gjelder for vitenskapelig forskning.
Den faglige virksomheten gjennomfares i henhold til planer
som vedtas av Styret.

Det pdligger Stiftelsen a holde Polhegda, sdvel huset som
eiendommen foravrig og Fridtjof Nansens gravsted, i en ver-
dig stand, slik at Polhagda kan bevares som et minne om
Fridtjof Nansens navn, hans liv og gjerning, og danne ram-
men om de av hans etterlatenskaper som har offentlig inte-
resse. Fridtjof Nansens arbeidsveerelse i tarnet skal sta mest
mulig urert som det var mens han levet. Eiendommen for-
ovrig skal ikke anvendes som museum, men sogkes nyttiggjort
pad beste mate for det levende liv som arbeidssted, helst i for-
bindelse med interesser som sto Fridtjof Nansen naer, sd som
hav- og polarforskning og forskning av betydning for det
mellomfolkelige samarbeid.

Photo: Jan D.

The Nansen Heritage

Fridtjof Nansen (1861-1930) became famous for his exploration of the
Arctic, but he also made major scientific contributions and worked as a
diplomat. In his later years he worked extensively to help prisoners of war

and refugees, and with famine relief. These activities were
carried out under the auspices of the League of Nations as
well as on Nansen’s own initiative. For these humanitarian
efforts he was awarded the Nobel Peace Prize in 1922. Nan-
sen was aware of the shortcomings of existing international
structures and was deeply engaged in establishing internat-
ional cooperation.

Fridtjof Nansen lived at Polhagda from 1901 until his death
in 1930. His grave is in the garden in front of the house.

The Fridtjof Nansen Foundation at Polh@gda was established
to conduct research within the interest areas of Fridtjof Nan-
sen and to maintain the property of Polhagda. The Foundat-
ion conducts its research activities under the name of the
Fridtjof Nansen Institute (FNI).

FNI's Statutes state that:

The Fridtjof Nansen Institute (FNI) shall engage in basic and
applied research and commissioned studies, as well as in
dissemination of information, consultancy and publishing
related to the above. FNI research is to be conducted accord-
ing to basic rules and principles for modern science. Re-
search activities are conducted in accordance with plans
approved by the Board.

It is the Foundation’s obligation to keep Polh@gda, including
the building as well as the grounds and Nansen’s grave, in
such a condition as to make it a worthy memorial to Fridtjof
Nansen’s name, his life and deeds, and a befitting frame-
work for those of his belongings that are of public interest.
Nansen’s study in the tower is, to the extent possible, to be
left as it was when he lived. The property shall not be a mus-
eum. It is to be used for the good of mankind, as a place of
work, preferably in connection with interests close to Fridtjof
Nansen, such as oceanography, polar studies and research
of importance to international cooperation.


http://www.fni.no/polhogda.html

Om Fridtjof Nansens Institutt

Fridtjof Nansens Institutt (FNI) er en uavhengig institusjon som utfgrer
forskning om internasjonal miljg-, energi- og ressursforvaltnings-
politikk. Innen denne rammen er instituttets forskningsprosjekter i
hovedsak gruppert rundt seks fokusomrader:

- Globalt samarbeid og barekraftig utvikling

- Havrett og havpolitikk

- Biologisk mangfold og biosafety

- Polar og russisk politikk

- Europeisk energi- og miljgpolitikk

- Kinesisk energi- og miljapolitikk

Instituttets hoveddisipliner er statsvitenskap og jus, men FNI har ogsa
forskere med bakgrunn fra gkonomi, historie, geografi, sosial-
antropologi og utviklingsstudier. | tillegg har instituttet sarlig sprak-
og regionalkompetanse pa Russland og Kina.

FNIs stab teller for tiden ca. 40, inkludert vel 25
fulltidsforskere og 3-8 studentstipendiater.

Instituttet arbeider med anvendte forskningspro-
sjekter, utredninger og evalueringer, men har ogsa en
tung akademisk komponent i sin virksomhet.

FNIs finansieringskilder omfatter Norges
forskningsrad, norske offentlige myndigheter,
naeringssammenslutninger, private firmaer, EU-
kommisjonen og utenlandske forskningsstiftelser.
Arlig omsetning er pa rundt 35 millioner kroner.

FNI samarbeider med en rekke institusjoner og
forskere i inn- og utland. Instituttet sgker a gjare sin
kompetanse tilgjengelig og relevant for brukere savel
som for allmennheten. FNIs forskningsresultater
publiseres hovedsakelig i internasjonale akademiske
tidsskrifter og bgker. Instituttet har ogsa sin egen
rapportserie, i tillegg til et halvarlig nyhetsbrev.

Fridtjof Nansens Institutt

Fridtjof Nansens vei 17, Postboks 326, 1326 Lysaker
Tel: 67111900 / Fax: 67111910
post@fni.no / www.fni.no

About the Fridtjof Nansen Institute

The Fridtjof Nansen Institute (FNI) is an independent institution engaged in
research on international environmental, energy, and resource manage-
ment politics. Within this framework the institute's research is mainly
grouped around six focal points:

- Global governance and sustainable development

- Law of the Sea and marine affairs

- Biodiversity and biosafety

- Polar and Russian politics

- European energy and environmental politics

- Chinese energy and environmental politics

The main disciplines are political science and law, but FNI researchers also
hold degrees in economics, history, geography, social anthropology and
development studies, and have special language and regional competence
on Russia and China.

ENI currently has a staff of around 40, including
movre than 25 full-time researchers and 3-8 Master’s
students.

ENI's activities include academic studies, contract
research, investigations and evaluations.

FNI's sources of funding include the Research Council
of Norway, various Norwegian public bodies, business
associations and private companies, the European
Commission and international research foundations.
Annual turnover is around 35 million NOK.

ENI collaborates extensively with other research insti-
tutions and individual researchers, in Norway and
abroad. It strives to make its expertise available and
relevant to users as well as to the public at large. FNI
research is published in international scholarly jour-
nals and books. The institute also has its own report
series. In addition, it publishes a bi-annual newsletter.

Fridtjof Nansen Institute

Fridtjof Nansens vei 17, P.O.Box 326, 1326 Lysaker, Norway
Tel: 447 67111900 / Fax: +47 67111910
post@fni.no / www.fni.no
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