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Fra Direkteren

Malet til Fridtjof Nansens Institutt (FNI) er a forsta drivkreftene i internasjonal

miljg- og ressurspolitikk og gi faglige bidrag til politiske I@sninger pa pro-

blemer pa disse omradene. Samtidig ensker instituttet a bidra til forstaelsen av

hvordan Norge pavirkes av og selv kan pavirke internasjonale ramme-

betingelser.

Instituttet arbeider med akademiske studier,
anvendte forskningsprosjekter, utredninger og
evalueringer. Det store flertallet av forskere er
statsvitere, samtidig som internasjonal offentlig rett
er en viktig disiplin og vi ogsa har medarbeidere
med bakgrunn fra bl.a. gkonomi, samfunnsgeografi,
antropologi og historie.

Ambisjonen er at forskningen skal holde et hgyt aka-
demisk niva og bidra til den faglige utviklingen pa de
omradene som studeres, bl.a. gjennom internasjonal
publisering. Samtidig skal instituttet vaere bruker-
vennlig og levere resultater som har praktisk nytte.

| lapet av 2011 ble det utfert 26 forsker-arsverk ved
instituttet. FNI fortsatte aktivt a rekruttere master-
gradsstudenter. 1 2011 var tolv studentstipendiater
tilknyttet instituttet i kortere eller lengre perioder. |
alt var 50 personer ansatt/engasjert ved instituttet
pa full- eller deltid eller som studentstipendiater i
hele eller deler av 2011.

FNI fortsetter sin satsning pa doktorgrader. | desem-

ber 2011 ble Elin Lerum Boasson tilkjent PhD-graden.

Flere doktorgrader ventes ferdigstilt i 2012. | tillegg
til a vaere en viktig individuell kvalifisering, er dok-
torgradsprosjektene en tung investering, ogsa ako-
nomisk, i instituttets langsiktige kompetanseopp-

bygging.

Leiv Lu

Prosjektportefgljen besto i 2011 av i alt 44 sterre forsknings- og utrednings-
prosjekter. Prosjekttilgangen var meget god, med 16 nye, eksternt finansierte

prosjekter, flere av dem store og flerarige

FNI arbeider med temaer av stor betydning for internasjonal politikk og gko-
nomi. Vi analyserer viktige forutsetninger for gode lgsninger pa noen av ver-
dens mest presserende utfordringer. Spgrsmalene er ogsa ytterst relevante for

ivaretagelsen av interessene til energi-, ressurs- og polarnasjonen Norge.

(fortsetter neste side)

From the Director

The objective of the Fridtjof Nansen Institute (FNI) is to understand the under-
lying forces in international environmental and resource policy, and thereby
make a professional contribution to political solutions to problems in these
areas. The institute also works to promote greater awareness of how Norway is

influenced by, and may exert influence on, international
framework conditions.

The institute is engaged in academic studies, applied
research projects, investigations and evaluations. Most of
FNI’s researchers have their academic background in
political science. International law is a further, important
discipline, and we also have researchers from the fields of
economics, geography, social anthropology and history.

It is the express ambition of the FNI that its research should
maintain a high level of scholarship and contribute to further
scientific development in the areas studied, through internat-
ional publication and other means. The institute also strives
to be user-friendly and deliver results of practical relevance.

Altogether 26 research work-years were carried out at the
FNI in 2011. The FNI has continued its active recruitment of
Master’s degree students: in the course of 2011, twelve
students were associated with the institute for longer or
shorter periods. In all, 50 people were associated with the
institute in the course of the year, on a full-time or part-time
basis or on student scholarships.

The FNI continues its focus on doctoral-level research. In
December, Elin Lerum Boasson received her PhD degree from
the University of Oslo, and several other doctoral candidates
are expected to submit their dissertations during 2012. In
addition to ensuring important individual qualification,
doctoral projects are also a major element in the institute’s
long-term strategy for competence-building.

The FNI 2011 project portfolio consisted of 44 major research and evaluation
projects. Project acquisition was very good, with 16 new externally-financed
projects secured, several of them large and multiyear.

The FNI works with topics of great significance for international politics and
economics. We analyse major preconditions for good solutions to some of the
world’s most pressing challenges. Such issues are also highly relevant for
safeguarding the interests of Norway as an energy, resource and polar nation.

(continues next page)



Innen fokusomradet globalt samarbeid og beerekraftig utvikling var arets kanskje
viktigste bidrag den bredt anlagte introduksjonsboken International Environmental
Agreements skrevet av 11 FNI-forskere, og utgitt pa det internasjonale akademiske
forlaget Routledge. En fjar i hatten for FNI!

Havrett og havpolitikk er blant kjerneomradene for FNIs forskning. | 2011 gav FNI
ut en stor antologi med vektige, forskningsbaserte bidrag til internasjonal havrett
og havforvaltning, med fokus pa globaliseringens utfordringer. Boken reflekterer
FNIs lange fokus pa havene, og er nok en oppfalging av FNIs store havkonferanse i
2008. Et nytt forskningsprosjekt ved FNI om folkeretten i jordens antroposene
(menneskeformede) epoke har i 2011 fokusert pa koblingene til havretten.

Innen temaomradet biologisk mangfold og genetiske ressurser, markerte FNI seg
sterkt i den internasjonale prosessen omkring tilgang til og godefordeling fra
bruken av genetiske ressurser, den sakalte ABS-prosessen. Ved siden av analyser og
publikasjoner, bidro FNI bl.a. ved a arrangere en uformell workshop for sentrale
forhandlere og andre interessenter, og ved a gi forskningsbaserte rad til afrikanske
land for hvordan de kan ivareta sine rettigheter som opprinnelsesland for genetiske
ressurser.

FNI har en stor gruppe forskere som arbeider med polar- og russisk politikk, og de
bidro i 2011 bl.a. med flere analyser av bakgrunnen for og konsekvensene av den
viktige norsk-russiske delelinjeavtalen i Barentshavet. Separate studier av andre
arenaer for norsk-russisk samarbeid ble ogsa publisert, sa som fiskeri og fag-
foreningssamarbeid.

Innenfor fokusomradet europeisk energi- og miljapolitikk arrangerte vi bl.a. en stor
brukerkonferanse for aktarer i norsk og svensk energisektor, hvor resultatene fra et
mangearig forskningsprosjekt om EUs pavirkning pa denne sektoren i Skandinavia,
ble presentert.

FNI falger ogsa kinesisk energi- og miljopolitikk tett, og utferte i 2011 bl.a. en
miljgkonsekvensanalyse av en eventuell fremtidig norsk-kinesisk frihandelsavtale.

Forskningen i 2011 ble gjennomfart under ledelse av Peter Johan Schei. Jeg hadde
gleden av a overta som direkter i februar 2012 da Peter Johan gikk inn i
pensjonistenes rekker. Jeg overtar et institutt med en dyktig stab som er godt
rustet til forskning pa sentrale problemomrader for Norge og verden. Vi har en
spennende prosjektportefglje for 2012, og flere av arets FNI-baker er allerede pa
markedet. Samtidig er vi i skrivende stund i gang med nye og langsiktige seknads-
prosesser pa temaer som russisk utenrikspolitikk og styresett, eiendomsrett til
genressurser i matproduksjonen, asiatiske lands Arktis-strategier og internasjonal
havretts betydning for norske interesser. 2012 blir ogsa et ar hvor vi satser mer pa
kinesisk energi-, milje og klimapolitikk, og Kinas voksende geopolitiske rolle.

Det er derfor med stor spenning og entusiasme jeg gar til oppgaven som FNIs nye
direkteor.

Leiv Lunde
Direktar

Within the focal area of global governance and sustainable development, perhaps
our most important contribution in 2011 was International Environmental Agree-
ments, a comprehensive and ambitious volume written by 11 FNI researchers and
issued by the international academic publisher Routledge. A feather in FNI’s cap!

Law of the Sea and marine affairs is among FNI’s core research topics. In 2011, a
major FNI-edited volume on the challenges for the Law of the Sea and ocean gov-
ernance posed by globalization was published. The book reflects the long-standing
FNI focus on oceans and is another follow-up of the international ocean conference
hosted by FNI in 2008. The FNI launched a new research project, on international
law and the Anthropocene, focusing in 2011 on linkages with the Law of the Sea.

Within the area of biodiversity and genetic resources, the FNI in 2011 had a high
profile in the emerging international process on access and benefit-sharing (ABS)
from the use of genetic resources. In addition to a range of analyses and publicat-
ions, the FNI contributed by organizing an informal workshop for key negotiators
and stakeholders and by providing research-based counsel to several African count-
ries on how to safeguard their rights as provider countries of genetic resources.

The FNI has a large group of researchers working with Polar and Russian politics. In
2011 their contributions included several analyses on the background for and
consequences of the important Norwegian-Russian delimitation agreement in the
Barents Sea. Separate studies analysed various other aspects of Norwegian-Russian
cooperation, including in the fisheries and trade union sectors.

Within the focal area of European energy and environmental politics, an important

milestone in 2011 was the organization of a major user conference for the
Norwegian and Swedish energy sector, to present the results of a multiyear
research project on the effects of EU policies on the sector.

The FNI also studies Chinese energy and environmental politics. An important
activity in 2011 involved conducting of an environmental impact assessment of a
possible future free trade agreement between Norway and China.

Research in 2011 was carried out under the auspices of Peter Johan Schei. | had the
honour of taking over as Director in February 2012 upon Peter Johan’s retirement.
I feel privileged to lead an institute with an accomplished staff with core expertise
in research on key problems for Norway and the world. We have an exciting project
portfolio for 2012, and several new books are already on the market. We are also
engaged in new, long-term application processes for projects on topics such as
Russian foreign politics and governance, property rights to food genetic resources,
the Arctic strategies of Asian countries and the significance of the Law of the Sea
on Norwegian interests. The year 2012 will also be one where we heighten our
focus on Chinese energy, environmental and climate politics, and the increasing
geopolitical role of China.

It is therefore with great excitement and enthusiasm that | have taken up the
position as new director of the Fridtjof Nansen Institute.

Leiv Lunde
Director




Smakebiter fra FNIs forskning i 2011

FNIs forskningsvirksomhet er innrettet mot a forsta drivkreftene i internasjonal
miljg-, ressurs- og energipolitikk og a identifisere mulige politiske lgsninger pa
problemer pa disse omradene. Et hovedanliggende for Fridtjof Nansens Institutt er
a avklare betingelsene for effektivt internasjonalt samarbeid. Instituttets prosjekter
retter seg dels mot internasjonale forhandlingsprosesser og organisasjoner, her-
under utformingen av nasjonale posisjoner i toneangivende land, og dels mot
gjennomfgringen av internasjonale forpliktelser ned til nasjonalt og lokalt niva.
Forskningen ved FNI retter ogsa oppmerksomhet mot den rolle store selskaper
spiller. De fleste prosjekter tar opp forhold pa det internasjonale plan som har stor
direkte eller indirekte betydning for Norge.

Innenfor sin overordnede tematiske ramme arbeider FNI med en rekke spesielle
emner. Publikasjonslisten bakerst i denne arsmeldingen gir et bilde av bredden i
virksomheten. Her vil vi gi noen smakebiter fra arbeidet i 2011.

Norsk klima- og energipolitikk:
Kunnskap om europeisk utvikling gir ekt nasjonal makt

En FNI-studie av EUs pavirkning pa norsk klimapolitikk konkluderer med at EUs
kvotesystem skaper systemendringer som gker industriens interesse for fornybar energi
og energieffektivisering, men norsk politikkutvikling betyr mest for faktiske norske

energiinvesteringer. investments.

Pa grunn av motstand fra oljeindustri og forvaltning,
har norske politikere matte engasjere seg stadig
sterkere i gjennomfgringen av gasskraft med full-
skala karbonfangst og -lagring. Dette har resultert i
statlig industribygging og lovnader om statsstgtte pa
25-40 milliarder kr. Regjeringen klarte a frem-
forhandle unntak fra EUs statsstgtteforbud og har
forsgkt & snu mangelen pa tydelig EU-politikk pa
dette omradet til en fordel ved a vise til Norges rolle
som foregangsland. Norske politikere har ikke utvist
like stor kreativitet og styringsvilje overfor fornybar
energi og bygningers energibruk. Dermed har
embetsverk og industri fatt mer betydning for
politikkutviklingen her: Kraftselskapene fikk opp-
slutning for a innfare et grant sertifikatsystem for
klimagasser, mens Husbanken og byggforskere
initierte virkemidler rettet mot bygg.

| begge tilfeller har norske aktgrer latt seg inspirere

av europeiske ideer, men EU-politikk har hatt liten

direkte betydning. Embetsverket har ansvar for a

tolke EU-politikken, og har kunnet forhandle frem

lesninger med EU i trad med egen eksperttankegang.

Siden politikerne ikke har tid til & falge fortolkningen og EU-forhandlingene i detalj, gir EU-
politikken embetsverket gkt klima- og energipolitisk innflytelse. Ogsa industri- og milje-
organisasjoner som klarer a fremstille sine krav som i trad med europeisk utvikling eker sin
politiske pavirkningskraft.

Extracts from FNI Research in 2011

Research at the Fridtjof Nansen Institute is directed towards understanding the
driving forces in international environmental, resource, and energy politics, and
towards identifying possible political solutions in these areas. A main concern is to
clarify the conditions for effective international cooperation. Our projects are partly
focused on international negotiation processes and organisations, including the
national positions within key countries, and partly on the implementation of inter-
national obligations down to national and local levels. Most FNI projects are con-
cerned with the direct or indirect significance for Norway of conditions and circum-
stances at the international level.

Within this overall thematic framework, FNI activities focus on several special
topics. The publications list at the end of this Annual Report demonstrates the
broad scope of our research activity. In the following we provide some extracts
from out research in 201 1.

Norwegian Climate and Energy Politics:
Knowledge of EU Developments Increases Domestic Power

This FNI study of the influence of the EU on Norwegian climate policy concludes that the
EU emissions quota system creates system change that spurs greater interest in renew-
able energy and energy efficiency on the part of industry - but that domestic policy
development emerges as the most important factor for actual Norwegian energy

Due to resistance from the oil industry and officialdom, Norwegian
politicians have had to engage more and more actively in getting gas
power implemented with full-scale carbon capture and storage (CCS).
This has resulted in state industrial entrepreneurship, and promises
of state aid in the range of 25-40 billion NOK. The government
managed to negotiate exemptions from the EU ban on state aid, and
has attempted to turn the lack of a clear EU policy in this area into an
advantage, with reference to Norway’s role as a front-runner.
However, Norwegian politicians have not demonstrated the same crea-
tivity and governance when it comes to renewable energy and energy
efficiency of buildings. This has given the bureaucracy and the indu-
stry more room for influence: Power companies have managed to get
political support for a green certificate system for greenhouse gases,
while the Norwegian State Housing Bank and building experts have
initiated measures for buildings.

In both cases, Norwegian actors have been inspired by European
ideas, whereas EU politics have had little direct significance. The state
apparatus is responsible for interpreting EU policies, and has been
able to negotiate solutions with the EU in line with its own technocratic
thinking. As politicians do not have time to follow the intricacies of

interpretations and EU negotiations, EU policies serve to boost the influence of the
bureaucracy on domestic climate and energy policy. Industrial and environmental
organizations that can present their demands as being in line with EU developments are also
gaining greater political influence.



Hvorfor har fiskerisamarbeidet i Barentshavet lyktes?

Barentshavet er én av verdens mest produktive fiskeriregioner. Norge og Russland har

forvaltet fiskeressursene her sammen, i det som ser ut til a veere et
unntak fra regelen om mislykket, internasjonal fiskeriforvaltning:
Bestandene er i god form og det institusjonelle samarbeidet er
konstruktivt og i utvikling. Hvordan har det blitt slik?

En FNI-studie av samarbeidet ser at uformelle forhandlinger hjelper til med
a aktivere normer og fa pa plass prosedyrer som fremmer fgre-var-basert
fiskeriforvaltning. Russland har, oppsiktsvekkende, i det store og hele
overholdt sine internasjonale forpliktelser til & basere fiskeriforvaltningen i
Barentshavet pa fere-var-prinsippet, samtidig som landet har kritisert de
samme prinsippene som anti-russiske.

| forvaltningen av Barentsfiskeriene har Russland mer eller mindre mot-
strebende fulgt Norges ledelse. Internasjonale sjgfartsnormer og godt
naboforhold kan ha pavirket forhandlerne i kompromissvennlig retning,
men Russlands gode overholdelse kan ogsa forklares med institusjonelle
faktorer. Norge har hatt betydelig suksess i sine forsgk pa a pavirke
Russland gjennom uformelle forhandlinger pa teknisk/vitenskapelig niva,
og i direkte kontakt mellom delegasjonslederne. Pa denne maten har
Russland gradvis blitt dratt inn i mer kompliserte beslutningsprosedyrer.
Det har ogsa vart en sterk tendens mot kompromisser i Den blandete
norsk-russiske fiskerikommisjonen som til tider har fatt partene til a tolke

sine nasjonale interesser pa en sa positiv mate som mulig, veid opp mot mulighetene til a

oppna enighet. Kompromiss har blitt Kommisjonens kjennemerke.

Kinas, USAs og EUs rolle i internasjonal klimapolitikk

Et flerarig FNI-prosjekt har fulgt tett pa de viktigste aktgrene i de internasjonale klima-

forhandlingene.

Prosjektet har tydelig demonstrert den store betydningen eksterne faktorer har for nasjonal
og internasjonal klimapolitikk. Forskerne forventet opprinnelig at de tre hovedaktgrene USA,

EU og Kina ville bevege seg i pro-aktiv retning og at det
skulle bli enklere a komme frem til et mer kraftfullt
klimasamarbeid. Finanskrisen hgsten 2008 forandret
dette bildet. @konomisk vekst og arbeidsplasser ble
farsteprioritet og oppmerksomheten om klimaspearsmal
minsket. Dette danner bakteppe for de beskjedne
resultatene som ble oppnadd i klimatoppmetet i
Kebenhavn, og som senere ble kodifisert i Cancun i 2010.

Hovedgrunnen til manglende fremdrift er en intern
utvikling i USA som har satt effektiv stopper for Obamas
relativt ambisigse klimaplaner. EU er fremdeles ambisigs,
men det er tungt a dra lasset alene og nye geopolitiske
realiteter har gitt BASIC-landene, ikke minst Kina, starre
innflytelse i prosessen. Det er ingen tvil om at Kina tar

sparsmalet langt mer alvorlig enn tidligere, men det er uenighet om hvorvidt Kina vil kunne
innta mer av en lederrolle i forhandlingene eller om Kinas navarende posisjon ville vedvare.

Riktignok er Kyotoprotokollen na forlenget, men i en sterkt svekket form, og det er lenge til vi

vet hva som kommer ut av klimatoppmetet i Durban i 2011.

Making Fishery Agreements Work: The Barents Sea

The Barents Sea is home to some of the world’s most productive fishing grounds. Norway
and Russia have managed these fish resources together, in what appears to
be a successful exception to the general rule of failed fisheries management:
Today, stocks are in good shape and institutional cooperation is constructive
and expanding. How has this come about?

This FNI study of the cooperation finds that post-agreement bargaining helps
activate norms and establish standard operating procedures that promote
precautionary fisheries management. Quite conspicuously, Russia has largely
complied with its international obligation to conduct precautionary fisheries
management in the Barents Sea, despite also criticizing this policy for being anti-
Russian.

In the Barents Sea fisheries management, Russia has followed suit more or less
unwillingly, with Norway at the helm. Transnational seafaring norms and good-
neighbourly relations may have tuned the negotiators in on a pro-compromise
wavelength, but also institutional factors may explain Russia's compliance.
Norway has had considerable success in its attempts to influence Russia through
post-agreement bargaining, at technical/scientific levels and in direct contact
between heads of delegation. Hence, Russia has gradually spun itself into an
institutional web of continuously more elaborate decision-making procedures.
There has also been a drive towards compromise in the Joint Norwegian-Russian
Fisheries Commission that has sometimes led the parties to interpret national
interests as positively as they could, weighing them up against the possibilities of reaching
agreement. Compromise has become the institutional hallmark of the Joint Commission.

International Climate Politics: China, the USA and the EU

A multiyear FNI project is following closely the main actors in the international climate
negotiations.

This project clearly reveals the significance of external factors for domestic and international
climate politics. Initially, the researchers had expected to find the stances taken by the three
major actors - the USA, the EU and China - developing in a
more pro-active and forceful direction. The financial crisis
that struck in 2008 changed all this. Economic growth and
jobs became top priority, and climate issues received less
attention. That was the background for the modest results
United Nations achieved at the Copenhagen climate summit, subsequently

igante Change Conference 2011 codified in Cancun in 2010.

r(i'f

This lack of progress is due mainly to domestic develop-
ments in the USA that have effectively blocked the relatively
ambitious climate plans of President Obama. The EU is still
ambitious, but pulling alone is not easy. New geopolitical
realities have given the BASIC countries, China in particular,
greater influence in the process. There can be no doubt that
China takes this question far more seriously than before,
but there is disagreement over whether it will be able to take more of a leadership role in the
negotiations, or if the current Chinese position will continue.

While true that the Kyoto Protocol has now been extended, it is in a far weaker form, and it is
a long time until we will know the real outcome of theDurban climate summit in 2011.



Evaluering av norsk-russisk fagforeningssamarbeid

En FNI-studie har vurdert prosjektsamarbeidet mellom norske og
russiske fagforeninger. Studien konkluderer med at samarbeidet har
vaert tuftet pa gjensidighet, og at det har bidratt til et mer permanent
samarbeid over grensen.

Siden Sovjetunionens sammenbrudd har faglige rettigheter i Russland vart
under press, og fagforeningene har mattet omorganisere seg. Russisk fag-
bevegelse har lav tillit i befolkningen, men arbeidere har fa andre a vende seg
til nar rettighetene deres utfordres. Derfor er organiseringsgraden fortsatt
hgy i bedrifter med organiserte klubber.

FNI-studien har sett pa samarbeidsprosjekter mellom LO og Den russiske
federasjonen av fagforeninger (FNPR) 2001-2010. Studien finner at sam-
arbeidet har vert tuftet pa gjensidighet, samt et norsk gnske om a bidra til
kompetansehevning i russisk fagbevegelse. De mange seminarene og
prosjektene har fokusert pa et bredt spekter av temaer, som f.eks. like-
stilling, partssamarbeid og medlemsrekruttering. Gjennom hele perioden har
gjensidigheten gkt i utviklingen og gjennomfaringen av prosjektene. Dette
har ogsa bidratt til et mer permanent samarbeid, iseer mellom fagbevegelsen
i Finnmark og Murmansk. Studien finner imidlertid ogsa at det ikke har vart
sterke nok mekanismer for a innarbeide den nye kunnskapen i det daglige
arbeidet pa russisk side.

Studien anbefaler at samarbeidet fortsatt konsentreres om Barentsregionen,
og at prosjektene i stgrre grad gis langsiktige mal med stgrre grad av for-
pliktende oppfelging fra russisk side.

Forvaltningen av plantemangfoldet i jordbruket i Norge

Norge egnsker a bli best i verden til a ta vare pa genressurser, men hvor star Norge
egentlig, og hva skal til for a na dette malet? En ny FNI-studie gjor for ferste gang opp

status for forvaltningen av plantemangfoldet i det norske jordbruket.

Studien dokumenterer at det aller meste av sortsmangfoldet Norge hadde
for 100 ar siden er gatt tapt. En rekke tiltak er imidlertid satt inn for a ta
vare pa de sortene som er igjen. Studien finner at den viktigste barrieren
mot dette arbeidet er forskriftene om godkjenning av plantesorter og
omsetting av savare. Disse begrenser bendenes muligheter til 4 omsette
savare seg imellom og setter grenser for hvilke plantesorter som tillates
pa markedet. Likevel har norske myndigheter strukket seg langt for a
tgye det enna strengere EU-regelverket som Norge er underlagt. Studien
viser hvordan de gkonomiske incentivstrukturene ikke virker motiverende
for arbeid med plantemangfold blant bgnder, og at slik virksomhet er
basert pa ren idealisme. Et viktig funn er at mulighetene for deltakelse i
beslutninger for bender er relativt gode i Norge, men at E@S-medlem-
skapet begrenser den reelle innflytelsen, da EUs regler i praksis over-
styrer de norske meningene som kommer til uttrykk gjennom heringer.

Studien konkluderer med at alt i alt har Norge oppnadd en god del i
arbeidet for a ta vare pa sortsmangfoldet i jordbruket, men mye gjenstar.
Forutsetningene for framgang synes imidlertid gode, da myndighetene
fronter temaet som viktig, et institusjonelt apparat er pa plass, Norge er
et rikt land og det finnes mange ildsjeler pa dette omradet.

Norwegian-Russian Trade Union Cooperation Evaluated

This FNI study of Norwegian-Russian trade union co-operation projects finds
the collaboration to be close and based on the principle of equality. It has
also led to stronger cross-border links.

Since the collapse of the Soviet Union, workers' rights in Russia have come under
pressure, and trade unions have had to reposition themselves. Russians today
have scant confidence in trade unions, but workers also realize that they have
few others to trust when their rights are challenged, so trade union membership
has remained high in companies with trade union branches.

This study has examined co-operation projects between the Norwegian
Confederation of Trade Unions (LO) and the Federation of Independent Russian
Trade Unions (FNPR), 2001-2010. It finds that the cooperation has been based on
the principle of equality and Norway’s wish to assist Russian trade unions in
adjusting to navigation in a market economy. The many seminars and projects
have focused on a broad range of issues, including gender equality, social
partnership and member recruitment. Throughout the evaluation period,
progress has been made in managing the projects on equal terms. This has led
to closer cooperation also outside the projects, especially between trade unions in
Finnmark and Murmansk. However, the study also finds that mechanisms for
integrating lessons learned into regular work on the Russian side have not been
sufficiently strong.

The study recommends that future cooperation should maintain its focus on the
trade union movement in the Barents region and that projects with long-term
goals be developed.

The Management of Crop Genetic Diversity in Norway

Norway’s stated ambition is to be the world leader in preserving genetic resources - but
how far has Norway come, and what remains to be done to avchieve that objective? A

new FNI study takes stock of the situation in Norwegian agriculture.

The study documents that most of the crop genetic diversity in Norway has
been lost over the past 100 years. On the other hand, various measures have
been implemented to preserve the varieties that remain. The study finds that
Norway'’s plant variety and seed marketing regulations have been the greatest
obstacle. Current regulations limit the rights of farmers to exchange seed
amongst themselves, as well as which varieties that can be marketed. Never-
theless, Norway has done much to stretch the even stricter EU regulations to
which it, as an EEA country, is subject. The study shows how current economic
incentive structures fail to motivate farmers to concern themselves with plant
diversity, the work that is done today is based on pure idealism. An important
finding is that opportunities for participating in decision-making processes are
relatively good in Norway, but that the country’s EEA membership limits
actual influence, as EU regulations in reality override Norwegian public
opinions as expressed through the institution of public hearings.

The study concludes that Norway has indeed made significant progress in the
work to preserve agricultural plant varieties, but much remains. Preconditions
for progress would seem to be present: the authorities have emphasized the
issue as an important one, an institutional apparatus is in place, Norway is an
dffluent country, and there are many enthusiastic proponents.



Styrets arsberetning 2011

Faglig profil og overordnede mal

Malet til Fridtjof Nansens Institutt er a
forsta drivkreftene i internasjonal miljg- og
ressurspolitikk og gi faglige bidrag til
politiske lgsninger pa problemer pa disse
omradene. Samtidig ensker instituttet a
bidra til forstaelsen av hvordan Norge
pavirkes av og selv kan pavirke de inter-
nasjonale rammebetingelsene pa disse
omradene.

Instituttet arbeider med akademiske
studier, anvendte forskningsprosjekter,
utredninger og evalueringer. FNI har som
klar ambisjon at forskningen skal holde et
hgyt akademisk niva og bidra til den faglige
utviklingen pa de omradene som studeres,
bl.a. gjennom internasjonal publisering.
Samtidig skal instituttet vaere brukervennlig
og levere resultater som har praktisk nytte.
Balansen mellom disse hensynene er krev-
ende og skal ikke reflekteres i hvert enkelt
prosjekt eller publikasjon, men totalt sett
for instituttet er begge elementer viktige.

Fokusomrader og
forskningsportefolje

Forskningsaktivitetene var i 2011 gruppert
i seks fokusomrader:

e Globalt samarbeid og baerekraftig
utvikling

e Havrett og havpolitikk

¢ Biologisk mangfold og biosafety

e Polar- og russisk politikk

e Europeisk energi- og miljgpolitikk

e Kinesisk energi- og miljgpolitikk

Prosjektportefgljen besto i 2011 av i alt 44

sterre forsknings- og utredningsprosjekter.

Prosjekttilgangen var meget god, med 16

nye, eksternt finansierte prosjekter, flere av
dem store og flerarige.

Finansiering og skonomi

FNIs viktigste inntektskilde i 2011 var
Norges forskningsrads ulike programmer,

hvor FNI vant en rekke nye prosjekter i
konkurranse med andre forskningsmiljger.

Instituttet mottar ogsa en arlig grunn-
bevilgning fra Forskningsradet. Denne skal
etter retningslinjene brukes til a 'sikre en
langsiktig basis for forskningsfaglig kvalitet
og utbytte innenfor instituttets kjerne-
aktiviteter'. Mer konkret er bevilgningen,
somi 2011 var pa 8,359 mill. kr., hoved-
sakelig blitt anvendt til toppfinansiering av
doktorgradsprosjekter, bearbeiding av
manuskripter til fagfellevurdert publisering,
prosjektinitiering og kompetanseutviklings-
satsninger.

Departementer, naringslivet og uten-
landske institusjoner var ogsa blant FNIs
finansieringskilder.

Skattemyndighetene har fattet vedtak om at
instituttet i likhet med en del andre forsk-
ningsstiftelser skal vaere skattepliktig. FNI
er uenig i vedtaket og har paklaget dette til
Skatteklagenemnda. Saken er fremdeles
ikke endelig avgjort. Det vises til egen
skattenote i arsregnskapet.

Skattemyndighetene har videre gjort en
skjgnnsmessig fastsettelse av FNIs fra-
dragsrett for inngaende merverdiavgift.
Instituttet har, i samarbeid med advokat,
bestridt skattemyndighetenes beregning.
Denne saken er heller ikke avgjort.

Etter grundig gjennomgang har instituttet i
2011 justert praksis vedrarende regnskaps-
fering og avregning av merverdiavgift.

Likviditeten gjennom regnskapsaret har
veert god.

FNIs gkonomiske situasjon betegnes som
tilfredsstillende, og styret og ledelsen
legger prinsippet om fortsatt drift til grunn
ved avleggelsen av arsregnskapet for 2011.

Personalet

| lepet av 2011 ble det utfert ca. 26 for-
skerarsverk ved instituttet, ett mer enn aret
for. Pr. 31. desember 2011 hadde FNI 28
fagmedarbeidere, hvorav én i permisjon og
én ansatt i 20%-stilling. Instituttets
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Academic Profile and Main
Dbjectives

he objective of the FNI is to understand the
nderlying forces in international environmental
and resource policy, and thereby make a pro-
essional contribution to political solutions to
problems in these areas. The institute also

orks to promote greater awareness of how
orway is influenced by, and may exert influ-
8nce on, international framework conditions in
hese areas.

The institute is engaged in academic studies,
applied research projects, investigations and
evaluations. It is the express ambition of the FNI
hat its research should maintain a high level of
Scholarship and contribute to further scientific
development in the areas studied, through
nternational publication and other means. The
nstitute also strives to be user-friendly and
deliver results of practical relevance. The
palance between these concerns is complex and
S not necessarily reflected in each single
project or publication. For the institute as a
hole, however, both elements are important.

ocal Areas and Research Portfolio

n 2011, FNI research activities were grouped in
he following six focal areas:

Global governance and sustainable
development

Law of the Sea and marine affairs
Biodiversity and biosafety

Polar and Russian politics

European energy and environmental politics
Chinese energy and environmental politics

The FNI 2011 project portfolio consisted of 44

ajor research and evaluation projects. Project
gcquisition was very good, with 16 new
externally-financed projects secured, several of
hem large and multiyear.

inancing and Economy

The various programmes of the Research
ouncil of Norway provided FNI’s largest source
of revenue in 201 1. The institute acquired a

string of new projects, in competition with other
research centres.

The institute also receives an annual basic
grant from the Research Council of Norway.
This funding is to be used to 'ensure a long-
term basis for professional research quality
and results within the institute’s key activities'.
More specifically, the grant of 8.359 million
NOK in 2011 was used for supplementary
financing of PhD projects, preparation of
manuscripts for peer-reviewed publication,
project initiation and strategic competence-
building projects.

Government ministries, businesses and foreign
institutions were also among FNI’s sources of
funding.

The Norwegian tax authorities have determined
that FNI, along with several other research
foundations, should pay tax. FNI disagrees, and
has appealed the decision to the Tax Appeals
Board. This case has not yet been finally settled.
Please also see the note on taxes in the annual
accounts.

The tax authorities have also, on a discretio-
nary basis, decided to limit FNI’s right to deduct
input VAT. The institute has, with the
assistance of legal expertise, challenged the
authorities’ calculations. Also, this case has not
yet been finally settled.

The institute in 2011 carried out a comprehen-
sive review of its accounting and VAT settle-
ment practices, and has made the appropriate
adjustments.

Liquidity remained satisfactory throughout the
year.

FNI’s economic situation is deemed satisfactory,
and the Board and leadership of the Institute
consider the plans for continued activities to be
justified by the annual accounts for 2011.

Personnel

Altogether 26 research work-years were carried
out at the FNI in 2011, one more than in the
previous year. As of 31 December 2011 the
institute had a research staff of 28, including




administrasjon bestod ved samme tids-
punkt av syv personer, inkludert vakt-
mester i halv stilling og deltidsansatt
renholdsmedarbeider. Administrasjonen
utferte til sammen draye seks arsverk i
2011.

FNI fortsatte aktivt a rekruttere master-
gradsstudenter til instituttet. 1 2011 var
hele tolv studentstipendiater tilknyttet
instituttet i kortere eller lengre perioder.
| alt var 50 personer ansatt/engasjert ved
instituttet pa full- eller deltid eller som
studentstipendiater i hele eller deler av
2011.

Ultimo 2011 hadde atte medarbeidere
forsker 1 (professor)-kompetanse. Ni
medarbeidere hadde forsker 2 (farste-
amanuensis)-kompetanse. Av disse til
sammen 17 har 13 doktorgrad. Oppnadd
doktorgrad gir automatisk opprykk til
forsker 2; de gvrige har fatt tilkjent sin
kompetanse av eksterne vurderings-
komitéer.

FNI fortsetter sin satsning pa doktorgrader.
| desember ble Elin Lerum Boasson tilkjent
PhD-graden. Flere doktorgrader ventes
ferdigstilt i 2012. | tillegg til a veere en
viktig individuell kvalifisering, er doktor-
gradsprosjektene en tung investering, ogsa
skonomisk, i instituttets langsiktige kom-
petanseoppbygging.

Tre av FNIs forskere var ansatt i bistilling
ved henholdsvis Universitetene i Oslo og
Tromsg og Det norske universitetssenter i
St. Petersburg. Videre hadde FNI én senior-
forsker fra UiO ansatt i bistilling. En av FNIs
forskere var i lgpet av aret gjesteforsker
ved Stanford University (USA), mens to
gjesteforskere fra henholdsvis Tyskland og
Kamerun tilbrakte deler av aret ved FNI.

Publisering

Etter rekordaret 2010 ble 2011 et mellomar
hva angar vitenskapelig publisering. 12
fagfellevurderte artikler og 11 fagfelle-
vurderte bokkapitler ble publisert. Det ble
imidlertid ingen tellende bgker for 2011,
selv om flere beker med formell utgivelses-
dato i 2012 utkom allerede hgsten 2011.

Forskningssamarbeid

Et viktig element i utviklingen av den
faglige virksomheten ved Fridtjof Nansens
Institutt har veert a bygge opp samarbeid
med andre forskningsinstitusjoner og
individuelle forskere, bade nasjonalt og
utenlands, som kan utfylle instituttets egen
kompetanse. Behovet for dette har gkt
etterhvert som instituttet har patatt seg
forskningsoppgaver som krever flerfaglige
tilnarminger.

FNI har i 2011 hatt formalisert samarbeid
med en rekke norske partnere, bl.a. NUPI,
ECON Poyry, CICERO, Senter for Utvikling
og Miljg (SUM), Chr. Michelsens Institutt
(CMI), Seksjon for Internasjonal Helse (UiO),
NOFIMA, Universitetet i Tromsa, PRIO,
Akvaforsk, Gengk, Institutt for forsvars-
studier (IFS), Institutt for statsvitenskap
(Ui0), Norsk institutt for naturforskning
(NINA), Institutt for sosiologi og samfunns-
geografi (UiO) og Vista Analyse.

Instituttet har i 2011 ogsa veert involvert i
en rekke flernasjonale forskningsprosjek-
ter, i samarbeid med bl.a. Stockholm
Environment Institute (SEl), Central Institute
for Freshwater Aquaculture (CIFA, India),
Central Institute for Brackishwater Aqua-
culture (CIBA, India), Indian Council of
Agricultural Research, WorldFish/CGIAR,
Gesellschaft fuir Technische Zusammen-
arbeit (GTZ, Tyskland), Netherlands
Institute for the Law of the Sea (NILOS),
Institute of Biodiversity Conservation (IBC,
Ethiopia) og Universitetet i Lund.

Instituttets ledelse

Gjennom hele 2011 var Peter Johan Schei
direktar, Arild Moe assisterende direktgr og
Geir Hgnneland forskningsleder. Claes
Lykke Ragner overtok i midten av oktober
som leder for administrasjon og informa-
sjon, og erstattet med det Morten Sandnes
som medlem av ledergruppen.

Likestilling, miljg, sykefravaer

Av de 50 personene som var tilknyttet
instituttet i lgpet av aret var 28 menn og 22
kvinner. Fire av fem nye medarbeidere i
2011 var kvinner, og det var ogsa atte av
de tolv studentstipendiatene. FNI har ikke

Dhe on temporary leave and one employed in a
20% position. The administrative staff consisted
of seven persons, including a caretaker in a
50% position and a part-time cleaner. The
gdministration carried out approx. six work-

The FNI continued its active recruitment of

aster’s degree students. In the course of
2011, twelve students were associated with the
nstitute for longer or shorter periods. In all, 50
people were associated with the institute in the
ourse of the year, on a full-time or part-time
basis or on student scholarships.

As of the end of 2011, the FNI had eight staff

embers qualified as Researcher | (Professor),
and nine as Researcher Il (Associate Professor)
n the Norwegian system. Of these 17, 13 hold
doctoral degrees. A doctorate automatically
esults in promotion to Researcher II; the others
ave had their qualifications officially recog-
ized by external evaluation committees.

The FNI continues its focus on doctoral-level
esearch. In December, Elin Lerum Boasson re-
eived her PhD degree from the University of
Oslo. Several other doctoral candidates are
eXpected to submit their dissertations during
2012. In addition to ensuring important indi-
idual qualification, doctoral projects are also a

ajor element in the institute’s long-term
trategy for competence-building.

Three of FNI’s researchers also have part-time
niversity employment at the University of Oslo,
he University of Tromsa and the Norwegian
niversity Center in St. Petersburg. Further-
ore, one senior research fellow from the
niversity of Oslo has part-time employment
ith the FNI. In 2011, one of FNI’s researchers
as a guest researchers at Stanford University
USA), and FNI received two guest researchers
vom Germany and Cameroon.

ublications

ollowing the record year of 2010, 2011 was

ore of a regular year with regard to scientific
publication. 12 scientific articles were published
n peer-reviewed journals, as well as 11 articles
n scientific books. However, 2011 saw no
ounting book publications, although several
books with official publication date in 2012
appeared already in late 2011.

Research cooperation

An important element in developing the pro-
fessional activities of the FNI has been
expansion of its collaboration with other
research institutions and individual research-
ers, in Norway and elsewhere, to supplement
the institute’s own expertise. This has become
increasingly important with FNI’s involvement
in research projects that require a multi-
disciplinary approach.

FNI has in 2011 had formalized cooperation
with a range of Norwegian institutions, includ-
ing the Norwegian Institute of International
Affairs (NUPI), ECON Péyry, CICERO - Centre for
International Climate and Environmental
Research, the Centre for Development and the
Environment (SUM), the Chr. Michelsen Institute
(CMI), the Section for International Health
(University of Oslo), NOFIMA, the University of
Tromsa, the Peace Research Institute Oslo
(PRIO), Akvaforsk, Genok, the Norwegian Insti-
tute for Defence Studies (IFS), the Department
of Political Science (University of Oslo), the
Norwegian Institute for Nature Research (NINA),
the Department of Sociology and Human Geo-
graphy, (University of Oslo) and Vista Analysis.

In 2011 the FNI was also involved in a number
of multinational research projects, where
partners included the Stockholm Environment
Institute (SEI), Central Institute for Freshwater
Aquaculture (CIFA, India), Central Institute for
Brackishwater Aquaculture (CIBA, India), Indian
Council of Agricultural Research, Worldfish/
CGIAR, Gesellschaft fiir Internationale Zusam-
menarbeit (GIZ, Germany), the Netherlands
Institute for the Law of the Sea (NILOS), Institute
of Biodiversity Conservation (IBC, Ethiopia) and
the University of Lund (Sweden).

Institute leadership team

Throughout 2011, the FNI leadership team
consisted of Peter Johan Schei as Director, Arild
Moe as Deputy Director and Geir Honneland as
Research Director. Claes Lykke Ragner became
Head of Administration and Information in
October, taking over after Morten Sandnes.




sarskilte tiltak for a rekruttere kvinner,
men har hatt en balansert rekruttering over
de siste ar.

FNI hadde i 2011 et sykefraveer pa 2,6 %
blant de ansatte.

Etter Styrets vurdering har FNI et godt
sosialt og fysisk arbeidsmiljg.

FNIs virksomhet pavirker i liten grad det
ytre miljg direkte, men man seker a
begrense papirforbruket bl.a. gjennom
bruk av elektronisk distribusjon og
innfaring av tradlgst nettverk. FNI prakti-
serer kildesortering av papir og plast.

Forvaltning av eiendommen
Polheagda

Sommeren 2011 ble hele hovedhuset pa
Polhggda skrapet, vasket, primet og pafert
to lag maling utvendig. Samtidig ble alle
vinduer og dgrer kittet og malt, og et
mindre antall byttet ut. Vaktmesterboligen
ble malt/pusset opp utvendig pa samme

Det ble ogsa utfart en del andre, mindre
vedlikeholds-/oppussingsarbeider pa eien-
dommen.

| forbindelse med det offisielle Nansen-
Amundsen-aret ble det rundt Fridtjof
Nansens 150-arsdag i oktober arrangert to
meget godt besgkte apne sgndager pa
Polh@gda, bl.a. med foredrag om Fridtjof
Nansen. Selve fgdselsdagen ble markert
ved graven.

Styrets og Radets arbeid

Det har veart avholdt to mgter i Radet i
2011, samt fire mater i Styret. Styret
nedsatte et eget utvalg til forberedelse av
ansettelse av ny direkter. Stillingen ble
utlyst i mars, og Leiv Lunde ble ansatt i
juni, med tiltredelse februar 2012.

Lysaker, 11. april 2012

(signert av alle styremedlemmene og

mate som hovedhuset, og det ble anlagt ny direktoren)
terrasse samtidig som noen av de haye
furutraerne som truet huset ble fjernet.
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Medlemmer av Styre og Rad etter arsmatet 2011

Styret

Sven Ullring, leder

Professor Sissel Rogne, nestleder

Odd Einar Dgrum

Professor Mette Halskov Hansen

Professor Synnagve Jenssen

Professor @yvind @sterud

Seniorforsker Lars H. Gulbrandsen, ansattes
representant

Radet

Seniorradgiver Nils Holme, leder

Adm. dir. Paul Chaffey

@konomidirektar Harek Elvenes

Generalsekretaer Rasmus Hansson

Redakter Per Egil Hegge

Sivilingenier Kjetil Hayer

Polarradgiver Karsten Klepsvik

Professor Knut Midgaard

Monica Kristensen Solas

Instituttleder Gry Synnevag

Kare Willoch

Direktar Jan-Gunnar Winther

Hildur Horn @ien

Seniorforsker Lars H Gulbrandsen, ansattes
representant

qual opportunity, working
environment, sick leave

Of the 50 persons dffiliated with the institute in
2011, 28 were men and 22 were women. Four
of the five new staff members in 2011 were
emale, as were eight of the twelve Master’s
Students. The FNI does not have specific policies
or employing women but has had gender-
balanced recruitment in recent years.

Sick leave in 2010 was at 2.6%.

h the assessment of the Board, the FNI enjoys a
good social and physical working environment.

NI activities have little direct impact on the
external environment, but we strive to reduce
paper consumption through the use of electro-

ic media and wireless communication. The FNI
sorts and delivers paper and plastics for
ecycling.

anagement of the Polhogda
property

N the summer of 2011, the entire external
acade of the Main Building at Polhoagda was
painted. All windows and doors also were
puttied and painted, and a few were

replaced. The caretaker’s house was painted in
the same way, and a new terrace was
constructed. Several tall pines had to be cut
down as they threatened the buildings at
Polhagda. Other minor maintenance and
rehabilitation work was also carried out.

In connection with the official Nansen-
Amundsen year, two well-attended open houses
were organized at Polhagda around Fridtjof
Nansen’s 150th birthday in October. Nansen’s
birth anniversary was commemorated with a
small ceremony at his grave.

Work of the Board and the Council

Two Council meetings were held in 2011, as
well as four Board meetings. The Board
established a committee to prepare the hiring
of a new Director. The position was announced
in March, and a contract was signed with Leiv
Lunde in June, to take over as Director from
February 2012.

Lysaker, 11 April 2012

(signed by all Board members and the Director)
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Members of FNI’s Board and Council following the 2011 Annual Meeting

Board

Sven Ullring (Chairman)

Sissel Rogne, Professor (Deputy Chairman)

Odd Einar Dorum

Mette Halskov Hansen, Professor

Synnove Jenssen, Professor

@yvind Dsterud, Professor

Lars H. Gulbrandsen, Senior Research Fellow
(staff representative)

Council

Nils Holme, Senior Advisor (Chairman)

Paul Chaffey, Managing Director

Hdrek Elvenes, Director Corporate Accounts

Rasmus Hansson, Secretary General

Per Egil Hegge, Editor

Kjetil Hoyer, Master of Science

Karsten Klepsvik, Polar Advisor

Knut Midgaard, Professor

Hildur Horn Qien

Monica Kristensen Solds

Gry Synnevadg, Head of Department

Kare Willoch

Jan-Gunnar Winther, Director

Lars H. Gulbrandsen, Senior Research Fellow
(staff representative)




Regnskap 2011 / Annual Accounts 2011

Resultatregnskap
Financial statement

Driftsinntekter / Operational income

Grunnbevilgningen / Basic grant, Research Council of Norway (RCN)
Programinntekter Norges forskningsrad / RCN programs

Inntekt fra departement og offentlige institusjoner /
Norwegian govt. & public institutions

Annen forskningsinntekt / Other research income
Annen driftsinntekt / Other operational income

Sum driftsinntekter / Sum operational income

Driftskostnader / Operational expenses

Honorar samarbeidspartnere / Transfers to cooperation partners
Lann og personalkostnader / Salaries and personnel costs
Ordinare avskrivninger / Ordinary depreciations

Annen driftskostnad / Other operational costs

Sum driftskostnad / Sum operational expenses

Driftsresultat / Result excluding financial income

Finansinntekt / Financial income

Ordinart resultat or skattekostnad / Ordinary pre-tax result

Skattekostnad pa ordinart resultat / Tax on ordinary result

Arsresultat / Result

Overfaringer egenkapital / Transfer to/from capital:

Sum overfaringer og disponeringer / Sum transfer of result

Regnskap Regnskap Balanse pr. 31. desember Regnskap
Accounts Accounts Balance Sheet, 31 December Accounts
2010 2011 2010
(NOK) ((\[e] 9] (NOK)
Eiendeler / Assets
8 714 000 8359 000 Anleggsmidler / Fixed assets
14 487 070 19 055 450 Eiendommen Polhegda / Real estate: Polhagda 890 000 (5)
Nybygg / New building 7995418 (5)
3 850 280 2370 863 Sum anleggsmidler / Sum fixed assets 8885418
3021629 2 038194
633 560 452 849 Omlgpsmidler / Liquid assets
30 706 539 32 276 356 Kundefordringer / trade accounts receivable 0
Andre fordringer / other accounts receivable 3549918 (9)
Bankinnskudd, kontanter o.l. / Bank deposits, cash etc. 9678294 (10)
Sum omlgpsmidler / Sum liquid assets 13228212
Sum eiendeler / Sum assets 22113630
7 420 001 5348 208
19 256 003 21 008 304
244 000 244 000 Egenkapital og gjeld / Capital and Debts
4 065 937 L2651 Egenkapital / Capital
30 985 941 Grunnfond / Basis fund 890 000 (8)
Opptjent egenkapital / Accumulated capital 7 394 440 (8)
Sum egenkapital / Sum capital 8 284 440
-279 402 411 415
Avsetning for forpliktelser / Allocation for future obligations
239077 222 858 Pensjonsforpliktelser / Pension obligations 1572100 (11)
Sum avsetning for forpliktelser /
Sum allocation for future obligations 1572100
-40 325 634 273
Kortsiktig gjeld / Short term debt
178 955 48 247 Leverandergjeld / accounts payable 0
Betalbar skatt / Payable tax 19 404 (7)
219 280 586 026 Skyldig offentlige avgifter / Taxes and assessments 1483152 (12)
Annen kortsiktig gjeld / Other short term debt 10 754 533 (9)
219 280 586 026 Sum kortsiktig gjeld / Sum short term debt 12 257 090
219 280 586 026 Sum gjeld / Sum debt 13 829 190
Sum egenkapital og gjeld / Sum capital and debt 22113630

Lysaker 11 April 2012

(signed by all Board members and the Director)
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Regnskap
Accounts

2011
((\[e]9]

890 000
7779534
8 669 534

725 875
4094 629
10 130 640
14 951 143

23 620677

890 000
7 980 465
8 870 465

1 000 000

1 000 000

24 387
43 130
1636 889
12 045 806
13 750212

14 750 212

23 620677




Noter til regnskapet for 2011
(Notes to the Annual Accounts 2011)

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.
Sarreglene for sma foretak er benyttet for poster hvor det foreligger slik valgadgang.

Inntektsfgring av tildelte midler skjer iht prosjektets fremdrift. Hvert prosjekt vurderes sarskilt. Salg av
tjenester til naeringslivet inntektsfgres iht levering.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets skonomiske levetid.
Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke a vare forbigaende.
Nedskrivningen reverseres nar grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. I tillegg gjeres
det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Skattemyndighetene har med virkning fra inntektsaret 2008 krevd at Fridtjof Nansens Institutt skal svare
skatt av naeringsinntekt. Instituttet og andre forskningsinstitusjoner er uenige i skattemyndighetenes
vurdering og har engasjert juridisk ekspertise i saken. Endelig vedtak foreligger enna ikke. | pavente av
endelig avklaring blir skatt beregnet og avsatt som om skatteplikt foreligger.

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt. Endring i utsatt skatt / utsatt
skattefordel balansefgres forelgpig ikke i pavente av endelig avklaring mht skatteplikt.

Selskapet er pliktig til & ha obligatorisk tjenestepensjon.

Note 1 - Annen forskningsinntekt

2011 2010
Nzringslivet 913123 307 615
Andre forskningsmiljeer 0 29973
Utenlandske institusjoner 1125071 2 684 041
Totalt 2 038194 3 021 629
Note 2 - Annen driftsinntekt

2011 2010
Salgs-, husleie- og annen inntekt 342 849 518 560
Tilskudd fra Berum kommune 110 000 115 000
Totalt 452 849 633 560
Note 3 - Lennskostnad

2011 2010
Lonn 16 915 922 15457 352
Arbeidsgiveravgift 2641133 2 349 030
Pensjonskostnader 1251765 1058 048
Andre lgnnsrelaterte ytelser 199 484 391573
Totalt 21 008 304 19 256 003

Antall arsverk i regnskapsaret er 31,9.

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon (OTP).
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Note 4 - Ytelser/godtgjerelser til styret, daglig leder og revisor

Lenn og andre godtgjerelser

Daglig leder 830 095
Styremedlemmer 57 000
Revisor - ordinar revisjon 130 150
Revisor - skattebistand 37 250
Revisor - annen bistand 97 030

I tillegg til lann til direkter er det gitt andre godtgjerelser i form av stette til dekning av ekstra boutgifter i
Oslo og hjemreise. Det er inngatt individuell pensjonsavtale, jfr note 11.

Note 5 - Avskrivning pa varige driftsmidler
Eiendommen

Polhggda Nybygg Sum
Anskaffelsesverdi pr. 01.01 890 000 8 560 000 9 450 000
+ Tilgang - - -
- Avgang - - -
Anskaffelseskost pr. 31.12 890 000 8 560 000 9 450 000
Akkumulerte av-/nedskrivninger pr. 01.01 - 610 000 610 000
+ Ordinare avskrivninger - 244 000 244 000
Akkumulerte av-/nedskrivninger pr. 31.12 0 854 000 854 000
Balansefart verdi pr. 31.12 890000 7 706000 8 596 000
Prosentsats for ordinare avskrivninger 1-1 2-10

| balansen inngar kr. 73.534 knyttet til tilbakefart mva iht justeringsreglene.

Note 6 - Annen driftskostnad

| posten inngar kr 645.707 i vedlikeholdskostnad for Polhggda. Tilsvarende kostnad for 2010 var kr
74.940. Eiendommen Polhggda vedlikeholdes og utvikles i trad med forskningsstiftelsens vedtekter.

Note 7 - Skatter

2011
Betalbar skatt - arets 43130
Betalbar skatt - for lite avsatt tidligere ar 5117
Samlede ordinaere skattekostnader 48 247

Utsatt skattefordel med kr 377.866,- er ikke balansefert i pavente av skattemyndighetens avgjerelse om
skatteplikt for stiftelsen.

Note 8 - Egenkapital

Grunnfond Annen egenkapital Sum
Pr.01.01 890 000 7 394 441 8 284 441
Fra arets resultat 0 586 026 586 026
Pr.31.12 890 000 7 980 465 8 870 465
Note 9 - Fordringer og gjeld
lar I fjor
Fordringer med forfall senere enn et ar 0 0
Andel langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar: 0 0

Stiftelsen har ikke stillet eiendeler som sikkerhet ovenfor 3.part.

Fridtjof Nansens Institutt regnskapsferer alle inntekter for arbeide utfert i inntektsaret. Bevilgede ikke
utbetalte midler er fart som en kortsiktig fordring i balansen med kr 3.853.067,-. Mottatte bevilgninger for
prosjekter med lang varighet periodiseres iht prosjektets fremdrift. Pr 31.12 er kr 10.008.845 bokfaert i
balansen som annen kortsiktig gjeld. | belgpet inngar kr 1.345.000,- i avsatte doktorgradsmidler.



Note 10 - Bankinnskudd, kontanter o.l.

Skattetrekkinnskudd utgjer pr 31.12. i ar kr 781.274,- og utgjorde pr 31.12. i fjor kr 708.920,-.

Note 11 - Pensjonsforpliktelser

Selskapet har Igpende pensjonsavtaler med stiftelsens direktgr som gikk av med pensjon januar 2012.
Deler av pensjonsforpliktelsene er ikke forsikret, og finansieres over driften.

Antall ansatte som omfattes av pensjonsordningen: 1
Diskonteringsrente lagt til grunn i beregning av pensjonsforpliktelsen: 4%
Arlig regulering av pensjonen: 3,75 %

Pensjonsavtalen er livsvarig og overtas av gjenlevende ektefelle med en redusert forpliktelse.

Note 12 - Merverdiavgift

Skattemyndighetene har i 2011 gjort en vurdering av FNIs fradragsrett for inngaende merverdiavgift hvor
de mener at FNI ikke har rett til fullt fradrag. FNI har med bistand fra advokat bestridt skattemyndighetenes
vurdering. Saken er ikke avgjort og regnskapet for 2011 er satt opp etter prinsipp om fullt fradrag.

Revisors beretning 2011
(Auditor’s Report 2011)

Reviso@dollegiet

mer personlig

Til styret i
Fridtjof Nansens Institutt

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for stiftelsen Fridtjof Nansens Institutt som viser et overskudd pa kr 586 026. Arsregnskapet
bestér av balanse per 31. desember 2011, resultatregnskap for regnskapséret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av
vesentlige anvendte r k insipper og andre pplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for 4 utarbeide rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som styret og daglig leder finner nodvendig
for 4 muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av
misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Vir oppgave er 4 gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av vér revisjon. Vi har gjennomfort
revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder International Standards on Auditing.

Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og planlegger og gjennomforer revisjonen for 4 oppné betryggende
sikkerhet for at ar: kapet ikke i 1d g feilinformasjon.

En revisjon innebarer utforelse av handlinger for 4 innh isjonsbevis for belopene og opplysni i kap

De valgte handlingene avhenger av revisors skjonn, herunder vurderingen av risikoene for at arsregnskapet mneholdcr
vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den
interne komrcllen som er relevant for stiftelsens utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formélet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensik ige etter h men ikke for 4 gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av stiftelsens interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene

er ik ige ogom imatene utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede
presentasjonen av drsregnskapet.

Etter véar oppfatning er innhentet revisjonsbevis ti igogh ig som g lag for vér konklusjon.
Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av den finansielle
stillingen til stiftelsen Fridtjof Nansens Institutt per 31. ber 2011 og av for r et som ble avsluttet
per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Uttalelse om gvrige forhold

Konklusjon om arsberetningen

Basert p4 var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysni i arsberetni om arsregnskap
og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med érsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet nedvendig i henhold til
internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet
revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dok av stiftelsens lysninger i samsvar med lov og god bokforingsskikk i
Norge.

Drammen, 19. april 2012
Revisorkollegiet AS
/
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Svein Andersen
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Personalet 2011

Ledelse

Schei, Peter Johan, direkter, cand. real.

Moe, Arild, assisterende direktar, seniorforsker, cand. polit.
Hgnneland, Geir, forskningsleder, forskningsprofessor, dr. polit.
Sandnes, Morten, administrasjonsleder (til oktober)

Ragner, Claes Lykke, administrasjons- og informasjonsleder (fra november)

Vitenskapelig personale

Andersen, Regine, seniorforsker, dr. polit.

Andresen, Steinar, forskningsprofessor, cand. polit.

Boasson, Elin Lerum, seniorforsker, Ph.D

Christensen, Anne Raaum, forsker, master i statsvitenskap (fra mars)
Eikeland, Per Ove, forsker, cand. polit.

Fauchald, Ole Kristian, forskningsprofessor, dr. juris

Gulbrandsen, Lars H., seniorforsker, Ph.D.

Heggelund, Gerild, seniorforsker, dr. art. (i permisjon)

Inderberg, Tor Hakon, forsker, master i statsvitenskap

Jensen, Leif Christian, forsker, master i statsvitenskap

Jensen, @ystein, forsker, cand. jur.

Jorgensen, Anne-Kristin, forsker, cand. polit.

Kjernet, Heidi, forsker, master i russlandsstudier (til juli)

Korppoo, Anna, seniorforsker, Ph.D. (fra april)

Lachen, Liv Arntzen, forsker, master i statsvitenskap (til november)
Rosendal, G. Kristin, forskningsprofessor, dr. polit.

Rottem, Svein Vigeland, seniorforsker, Ph.D.

Rowe, Lars, forsker, cand. philol.

Sandberg, Kristin Ingstad, seniorforsker, Ph.D.

Skedsmo, Pal W., forsker, master i sosialantropologi

Skjaerseth, Jon Birger, forskningsprofessor, dr. polit.

Stensdal, Iselin, forsker, master i kinastudier (fra mars)

Stokke, Olav Schram, forskningsprofessor, dr. philos

Tvedt, Morten Wallge, seniorforsker, cand. jur.

Valberg, Anna Helene, forsker, master i statsvitenskap (januar-mars)
Vidas, Davor, forskningsprofessor, dr. juris.

Wettestad, Jergen, forskningsprofessor, cand. polit.

Winge, Tone, forsker, master i utviklingsstudier

Administrasjon

Abraha, Biniam, renholder

Haugbo, Ola Just, IT-ansvarlig (fra mars)
Hiorth, Rigmor L.W., administrasjonskonsulent
Liseter, Ivar, IT-ansvarlig (til mars)

Lorentzen, Kari, bibliotekleder

Ragner, Claes Lykke, informasjonsleder, prosjektadministrator (til oktober)

Rygg, Maryanne, administrasjonskonsulent (til juni)

Sandnes, Morten, leder for regnskap og eiendomsforvaltning (fra november)

Serensen, Jan D., vaktmester

Studentstipendiater

Bergsager, Henrik (februar-desember)
Christensen, Anne Raaum (til februar)
Holteng, Elisa Estrada (juni-september)
Jareid, Marie (fra desember)

Jevnaker, Torbjerg Viveke (fra desember)
Jorem, Ane Elise (fra juni)

Kvello, Jon Sigurd (til januar)

Wiik, Ginni (august-november)

Ydersbond, Inga (januar-juni)

Zakariassen, Eilen Wibeke Bruun (fra september)
Amotsbakken, Mattis Dahl (fra september)
Arhus, Torstein Vik (fra mars)

Gjesteforskere
Reimers, Inken, Free University Berlin, Germany (juni-september)

FNI Staff 2011

Leadership team

Schei, Peter Johan, Director, Cand. Real.

Moe, Arild, Deputy Director, Senior Research Fellow, Cand. Polit.

Honneland, Geir, Research Director, Research Professor, Dr. Polit.

Sandnes, Morten, Head of Administration (until October)

Ragner, Claes Lykke, Head of Administration and Information (from November)

Research staff

Andersen, Regine, Senior Research Fellow, Dr. Polit.

Andresen, Steinar, Research Professor, Cand. Polit.

Boasson, Elin Lerum, Senior Research Fellow, Ph.D.

Christensen, Anne Raaum, Research Fellow, Master of Political Science (from March)
Eikeland, Per Ove, Research Fellow, Cand. Polit.

Fauchald, Ole Kristian, Research Professor, Doctor of Law

Gulbrandsen, Lars H., Senior Research Fellow, Ph.D.

Heggelund, Gorild, Senior Research Fellow, Ph.D. (on leave)

Inderberg, Tor Hakon, Research Fellow, Master of Political Science

Jensen, Leif Christian, Research Fellow, Master of Political Science

Jensen, Dystein, Research Fellow, Cand. Jur.

Jorgensen, Anne-Kristin, Research Fellow, Cand. Polit.

Kjeernet, Heidi, Research Fellow, Master of Russian Area Studies (until July)
Korppoo, Anna, Senior Research Fellow, Ph.D. (from April)

Lachen, Liv Arntzen, Research Fellow, Master of Political Science (until November)
Rosendal, G. Kristin, Research Professor, Dr. Polit.

Rottem, Svein Vigeland, Research Fellow, Ph.D.

Rowe, Lars, Research Fellow, Cand. Philol.

Sandberg, Kristin Ingstad, Senior Research Fellow, Ph.D.

Skedsmo, Pal W., Research Fellow, Master of Social Anthropology

Skjeerseth, Jon Birger, Research Professor, Dr. Polit.

Stensdal, Iselin, Research Fellow, Master in Chinese Studies (from March)

Stokke, Olav Schram, Research Professor, Dr. Philos.

Tvedt, Morten Walloe, Senior Research Fellow, Cand. Jur.

Valberg, Anna Helene, Research Fellow, Master of Political Science (January-March)
Vidas, Davor, Research Professor, Doctor of Law

Wettestad, Jorgen, Research Professor, Cand. Polit.

Winge, Tone, Research Fellow, Master of Development Studies

Administrative staff

Abraha, Biniam, Cleaner

Haugbo, Ola Just, Manager of Information Systems (from March)

Hiorth, Rigmor L.W., Administrative Assistant

Liseter, Ivar, Manager of Information Systems (until March)

Lorentzen, Kari, Librarian

Ragner, Claes Lykke, Information Officer, Project Administrator (until October)
Rygg, Maryanne, Administrative Assistant (until June)

Sandnes, Morten, Head of Administration (from November)

Sorensen, Jan D., Caretaker

Master’s students

Bergsager, Henrik (February-December)
Christensen, Anne Raaum (until February)
Holteng, Elisa Estrada (June-September)
Jareid, Marie (from December)

Jevnaker, Torbjorg Viveke (from December)
Jorem, Ane Elise (from June)

Kvello, Jon Sigurd (until January)

Wiik, Ginni (August-November)

Ydersbond, Inga (January-June)
Zakariassen, Eilen Wibeke Bruun (from September)
Amotsbakken, Mattis Dahl (from September)
Arhus, Torstein Vik (from March)

Guest Researchers
Reimers, Inken, Free Universty Brerlin, Germany (June-September)
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Publikasjoner 2011
Publications 2011

Globalt samarbeid og barekraftig utvikling

Global Governance and Sustainable Development

Andersen, Regine and Tone Winge

Linking Community Seed Banks and Farmers’ Rights
Banking for the future: Savings, security and seeds. Oslo,
Utviklingsfondet, pp. 5-7.

Andersen, Regine and Tone Winge, with contributions from Bell Batta
Torheim

Global Consultations on Farmers' Rights in 2010

FNI Report 1/2011. Lysaker, FNI, 2011, 131 p.

Andvresen, Steinar and Tora Skodvin

The Climate Regime: Achievements and Challenges

In Davor Vidas and Peter Johan Schei (eds), The World Ocean in
Globalization. Boston/Leiden, Martinius Nijhoff Publisheres, 2011, pp.
165-186.

Butzengeiger-Geyer, Sonja, Michel Kbhler and Axel Michaelowa
Driving Meaningful Adaptation Action through an Adaptation
Market Mechanism

FNI Climate Policy Perspectives 3. Lysaker, FNI, 2011, 9 p.

Eakin, Hallie, Siri Eriksen, Per Ove Eikeland and Cecilie Qyen

Public Sector Reform and Governance for Adaptation: Implications
of New Public Management for Adaptive Capacity in Mexico and
Norway

Environmental Management, Vol 47, No 3, 2011, pp. 338-351.

Fauchald, Ole Kristian

International Environmental Governance: Lessons Learned from
Human Rights Institutional Reform

FNI Report 14/2011. Lysaker, FNI, 2011, 76 p.

Fauchald, Ole Kristian

Trade Rules and International Hazardous Substance Regulation:
An Inventory Focusing on Chemicals and Waste

FNI Report 4/2011. Lysaker, FNI, 2011, 34 p.

Gulbrandsen, Lars H., Steinar Andresen and Jon Birger Skjcerseth
Non-State Actors and Environmental Governance: Comparing
Multinational, Supranational and Transnational Rule Making

In Bob Reinalda (ed), The Ashgate Research Companion to Non-State
Actors. Aldershot, Ashgate, 2011, pp. 463-475.

Inderberg, Tor Hakon and Svein Vigeland Rottem

Norsk utviklingssamarbeid og et klima i endring (‘Norwegian
Development Cooperation and Climate Change Financing’)
FNI Report 7/2011. Lysaker, FNI, 2011, 22 p.

Luta, Alexandru
Japan after the Quake: Prospects for Climate Policy
FNI Climate Policy Perspectives 1. Lysaker, FNI, 2011, 8 p.

Oberthiir, Sebastian and Olav Schram Stokke (eds)

Managing Institutional Complexity: Regime Interplay and Global
Environmental Change

Cambridge MA, MIT Press, 2011, 353 pp.

Oberthiir, Sebastian and Olav Schram Stokke

Conclusions: Decentralized Interplay Management in an Evolving
Interinstitutional Order

In Sebastian Oberthiir and Olav Schram Stokke (eds), Managing
Institutional Complexity: Regime Interplay and Global Environmental
Change. Cambridge MA, MIT Press, 2011, pp. 313-341

Stokke, Olav Schram and Sebastian Oberthiir

Introduction: Institutional Interaction in Global Environmental
Change

In Sebastian Oberthir and Olav Schram Stokke (eds), Managing
Institutional Complexity: Regime Interplay and Global Environmental
Change. Cambridge MA, MIT Press, 2011, pp. 1-23.

Stokke, Olav Schram

Internasjonale regimer (‘International Regimes')

In J. Hovi and R. Malnes (eds), Anarki, makt og normer. Oslo,
Abstrakt Forlag, 2011, pp. 271-299. In Norwegian.

Valberg, Anna Helene

Brazil's Role in Environmental Governance: Analysis of
Possibilities for Increased Brazil-Norway Cooperation
FNI Report 8/2011. Lysaker, FNI, 2011, 49 p.

Havrett og havpolitikk

Law of the Sea and marine affairs

Jensen, @ystein

The Barents Sea: Treaty between Norway and the Russian
Federation concerning Maritime Delimitation and Cooperation in
the Barents Sea and the Arctic Ocean

International Journal of Marine and Coastal Law, Vol 26, No 1, 2011,
pp. 151-168.

Vidas, Davor

The Anthropocene and the International Law of the Sea
Philosophical Transactions of the Royal Society, Vol 369, No 1938,
2011, pp. 909-925.

Vidas, Davor

The UN Convention on the Law of the Sea, the European Union,
and the Rule of Law: What Is Going on in the Adriatic Sea?

In Sanford S. Silverburg (ed), International Law: Contemporary Issues
and Future Developments. Boulder, Westview Press, 2011, pp. 318-
361.

Vidas, Davor and Maja Markovcic Kostelac

Ballast Water and Alien Species: Regulating Global Transfers and
Regional Consequences

In Davor Vidas and Peter Johan Schei (eds), The World Ocean in
Globalization. Boston/Leiden, Martinius Nijhoff Publisheres, 2011, pp.
371-392.
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Vidas, Davor and Peter Johan Schei (eds)
The World Ocean in Globalisation
Boston/Leiden, Brill/Martinus Nijhoff Publishers, 2011, 580 pp.

Vidas, Davor and Peter Johan Schei

The World Ocean in Globalisation: Challenges and Responses for
the Antropocene Epoch

In Davor Vidas and Peter Johan Schei (eds), The World Ocean in
Globalization. Boston/Leiden, Martinius Nijhoff Publisheres, 2011, pp.
3-15.

Biologisk mangfold og biosafety

Biodiversity and Biosafety

Andersen, Regine

Plantemangfold i jordbruket og benders rettigheter i Norge
(‘Plant Genetic Diversity and Farmers’ Rights in Norway’)
FNI Report 11/2011. Lysaker, FNI, 2011, 116 p.

Andersen, Regine and Tone Winge

The 2010 Global Consultations on Farmers' Rights: Results from
an Email-based Survey

FNI Report 2/2011. Lysaker, FNI, 2011, 161 p.

Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO)

Input paper submitted by Ethiopia based on Global Consultations
on Farmers' Rights in 2010

Information Papers for the Fourth Session of the Governing Body of
the ITPGRFA, IT/GB-4/11/Circ.1.

Rome, The Secretariat of the ITPGRFA, 2011, 16 pp.

Rosendal, G.Kristin

Biodiversity Protection in International Negotiations: Cooperation
and Conflict

In Shlomi Dinar (ed), Beyond Resource Wars: Scarcity, Environmental
Degradation, and International Cooperation. Cambridge (MA), The
MIT Press, 2011, pp. 59-86.

Rosendal, G.Kristin and Steinar Andresen

Institutional Design for Improved Forest Governance through
REDD: Lessons from the Global Environment Facility
Ecological Economics, Vol 70, No 11, 2011, pp. 1908-1915.

Tvedt, Morten Walloe

A Report from the First Reflection Meeting on the Global
Multilateral Benefit-Sharing Mechanism

FNI Report 10/2011. Lysaker, FNI, 2011, 18 p.

Tvedt, Morten Walloe

Seeking Appropriate Legislation Regulating Access and Exclusive
Rights to Forest Genetic Resources in the Nordic Region

FNI Report 9/2011. Lysaker, FNI, 2011, 47 p.

Tvedt, Morten Walloe and Ole Kristian Fauchald

Implementing the Nagoya Protocol on ABS: A Hypothetical Case
Study on Enforcing Benefit Sharing in Norway

The Journal of World Intellectual Property, Vol 14, No 5, 2011, pp.
383-402



Polar og russisk politikk

Polar and Russian Politics

Fauchald, Ole Kristian

Regulatory Frameworks for Maritime Transport in the Arctic: Will
a Polar Code Contribute to Resolve Conflicting Interests?

In John Grue and Roy H. Gabrielsen (eds), Marine Transport in the
High North. Oslo-Trondheim, Det Norske Vitenskaps-Akademi, 2011,
pp. 73-91.

Honneland, Geir

Kompromiss als Routine: Russisch-Norwegische Konfliktlésung in
der Barentssee ('Compromise as Routine: Russian-Norwegian
Conflict Resolution in the Barents Sea')

Osteuropa, Vol 61, No 2-3, 2011, pp. 257. In German.

Honneland, Geir
Russia and the West: Environmental Co-operation and Conflict
London & New York, Routledge, 2011, 208 pp.

Jensen, Leif Christian and Geir Honneland
Framing the High North: Public Discourses in Norway after 2000
Acta Borealia, Vol 28, No 1, 2011, pp. 37-54

Jensen, Leif Christian, Dystein Jensen and Svein Vigeland Rottem
Norwegian Foreign Policy in the High North: Energy, International
Law and Security

Atlantisch Perspectief, Vol 35, No 3, 2011, pp. 15-19

Korppoo, Anna and Olga Gassan-zade
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FNI i tall

2007 2008 2009 2010

Arsverk 29 31 31 31
- hvorav forskerarsverk 23 25 25 25
Omsetning (mill NOK) 24,9 31,0 30,1 30,7
Vitenskapelig publisering*®

- Boker (monografier) 1 6 1 6
- Artikler 27 14 17 27

- Bokkapitler 8 4 9 8
- Publikasjonspoeng 39,3 49,8 31,7 71,2

Annen akademisk publisering**

- Boker*** 9 2 4 3
- Artikler 4 1 2 4
- Bokkapitler 4 16 3 0
- FNI-rapporter 9 16 13 17
- FNI Climate Policy Perspectives-rapporter - - - -
- Eksterne rapporter 9 8 3 4
Kronikker og andre populariserte 33 21 45 21

publikasjoner

Presentasjoner/forelesninger: 164 144 123 152
- forelesningsserier/kurs 2 5 4 3
- ved universiteter o.l. 25 19 23 22
- pa vitenskapelige konferanser 42 33 36 53
- for brukere 75 82 55 66
- for allmennheten 20 5 5 8
Registrerte mediaomtaler**** 211 193 246 129
FNI-arrangementer***** 13 10 10 11

* | henhold til Universitets- og hagskoleradet (UHR)s definisjon av ‘vitenskapelige publisering’, hvor det
bl.a. stilles krav til at publikasjonen presenterer ny innsikt, har en form som gjer resultatene etterprgvbare
(bl.a. at referanser oppgis), og publiseres i godkjente vitenskapelige publiseringskanaler
(tidsskrifter/forlag) med rutiner for fagfellevurdering. Antall publikasjonspoeng er beregnet etter regler
fastsatt av Norges forskningsrad.

** Bgker, artikler, bokkapitler og rapporter som av ulike grunner ikke oppfyller UHRs definisjon av
"vitenskapelige publisering”, men som henvender seg til et akademisk publikum (i motsetning til kronikker
og andre populariserte publikasjoner som farst og fremst er rettet mot allmennheten og brukere).

*** Inkluderer redigerte beker, nyutgivelser, oversettelser og bok- (og bokliknende) publikasjoner hvor FNI-
medarbeidere har veert sterkt involvert.

*#*% |dentiske nyhetsmeldinger som publiseres i flere ulike aviser/media regnes her som én mediaomtale.

=%k Stgrre seminarer/konferanser hvor FNI er arranger (alene eller i samarbeid med andre).

The FNI in Figures

2007 2008 2009 2010 E:ll

Work-years 29 31 31 31
- including research work-years 23 25 25 25

Turnover (million NOK) 24.9 31.0 30.1 30.7

Scientific publications*
- Books (monographs)

- Journal articles

- Book chapters

- Publication points

Other academic publications **

- Books***

- Journal articles

- Book chapters

- FNI Reports

- FNI Climate Policy Perspectives reports
- External reports

Commentary articles and other
popularized publications

Presentations/lectures:
- lecture series/courses

- at universities etc.

- at scholarly conferences

- for users

- for the public

Registered media coverage

FNI events*

* According to the The Norwegian Association of Higher Education Institutions (UHR) definition of ‘scientific
publication’, including requirements that the publication presents new insight, has a form which enables
verification of results (incl. references), and is published in approved scientific publication channels
(journals/book publishers) with peer review. Publication points are calculated according to rules set by the
Research Council of Norway.

** Books, articles, book chapters and reports that, for various reasons, do not fulfil the UHR definition of
"scientific publication", but which are directed towards an academic audience (as opposed to commentary
articles and other popularized publications which are mainly directed towards users and the public).

*** Also includes edited books, new editions, translated versions and other books (or book-like publications)
where FNI researchers have been heavily involved.

**5% News agency articles etc., which are published in several different newspapers/media are here counted
only as one.

#5344 | grger seminars and conferences organized by FNI (alone or in cooperation with others).




Arven etter Nansen The Nansen Heritage

Fridtjof Nansen (1861-1930) ble beramt for sine arktiske ekspedisjoner, men
var ogsa en betydelig vitenskapsmann og diplomat. Senere i livet viet han seg

Fridtjof Nansen (1861-1930) became famous for his exploration of the Arctic,
but he also made major scientific contributions and worked as a diplomat. In

til arbeide for krigsfanger, flyktninger og sultofre. Dette gjorde
han bade som representant for Folkeforbundet, og pa eget ini-
tiativ. For sin humanitaere innsats ble Fridtjof Nansen tildelt
Nobels Fredspris | 1922. Nansen sa klart hvordan eksisterende
strukturer var utilstrekkelige for a Igse samtidens overnasjonale
problemer, og var dypt engasjert i a utvikle internasjonalt
samarbeid.

Fridtjof Nansen bodde pa Polhggda fra 1901 til sin ded i 1930.
Hans grav ligger i hagen foran huset.

Fridtjof Nansen-stiftelsen pd Polhegda har som formal a drive
forskning innen Fridtjof Nansens interesseomrader, samt a for-
valte eiendommen Polhggda. Stiftelsen driver sin faglige virk-
somhet under navnet Fridtjof Nansens Institutt (FNI).

| stiftelsens vedtekter heter det bl.a. at:

Fridtjof Nansens Institutt (FNI) skal drive grunnleggende og an-
vendt forskning og utredningsarbeid, samt informasjons-, kon-
sulent- og publikasjonsvirksomhet i tilknytning til den faglige
virksomheten. Forskningen skal gjennomfares etter de krav og
normer som gjelder for vitenskapelig forskning. Den faglige
virksomheten gjennomferes i henhold til planer som vedtas av
Styret.

Det pdligger Stiftelsen a holde Polhegda, savel huset som eien-
dommen forevrig og Fridtjof Nansens gravsted, i en verdig
stand, slik at Polhagda kan bevares som et minne om Fridtjof
Nansens navn, hans liv og gjerning, og danne rammen om de av
hans etterlatenskaper som har offentlig interesse. Fridtjof
Nansens arbeidsveerelse i tarnet skal sta mest mulig urert som
det var mens han levet. Eiendommen foravrig skal ikke an-
vendes som museum, men sgkes nyttiggjort pd beste madte for
det levende liv som arbeidssted, helst i forbindelse med interes-
ser som sto Fridtjof Nansen naer, sa som hav- og polarforskning
og forskning av betydning for det mellomfolkelige samarbeid.

Fridtjof Nansens 150 arsdag 10. oktober 2011 ble markert med
blomsternedleggelse pa graven. | ukene rundt fedselsdagen ble
det ogsa arrangert meget godt besgkte apne dager pa Polhggda,
bl.a. med foredrag om Fridtjof Nansen, i tillegg til omvisninger
for skoleklasser fra naermiljaet.
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his later years he worked extensively to help prisoners of war
and refugees, and with famine relief. These activities were
carried out under the auspices of the League of Nations as well
as on Nansen’s own initiative. For these humanitarian efforts he
was awarded the Nobel Peace Prize in 1922. Nansen was aware
of the shortcomings of existing international structures and was
deeply engaged in establishing international cooperation.

Fridtjof Nansen lived at Polhagda from 1901 until his death in
1930. His grave is in the garden in front of the house.

The Fridtjof Nansen Foundation at Polhegda was established to
conduct research within the interest areas of Fridtjof Nansen
and to maintain the property of Polhegda. The Foundation con-
ducts its research activities under the name of the Fridtjof
Nansen Institute (FNI).

FNI's Statutes state that:

The Fridtjof Nansen Institute (FNI) shall engage in basic and
applied research and commissioned studies, as well as in dis-
semination of information, consultancy and publishing related
to the above. FNI research is to be conducted according to basic
rules and principles for modern science. Research activities are
conducted in accordance with plans approved by the Board.

It is the Foundation’s obligation to keep Polhggda, including the
building as well as the grounds and Nansen’s grave, in such a
condition as to make it a worthy memorial to Fridtjof Nansen’s
name, his life and deeds, and a befitting framework for those of
his belongings that are of public interest. Nansen’s study in the
tower is, to the extent possible, to be left as it was when he
lived. The property shall not be a museum. It is to be used for
the good of mankind, as a place of work, preferably in con-
nection with interests close to Fridtjof Nansen, such as oceano-
graphy, polar studies and research of importance to inter-
national cooperation.

The 150th anniversary of Fridtjof Nansen was commemorated
with a small ceremony at Nansen’s grave on 10 October 2011.
In the preceding weeks, FNI also organized several open houses
at Polhogda, and there was a special program with guided tours
for local school classes.


http://www.fni.no/polhogda.html

Om Fridtjof Nansens Institutt

Fridtjof Nansens Institutt (FNI) er en uavhengig institusjon som utfgrer
forskning om internasjonal miljg-, energi- og ressursforvaltnings-
politikk. Innen denne rammen er instituttets forskningsprosjekter i
hovedsak gruppert rundt seks fokusomrader:
- Globalt samarbeid og baerekraftig utvikling

Havrett og havpolitikk

Biologisk mangfold og biosafety

Polar og russisk politikk

Europeisk energi- og miljgpolitikk

Kinesisk energi- og miljapolitikk

Instituttets hoveddisiplin er statsvitenskap, men FNI har ogsa forskere
med bakgrunn fra jus, gskonomi, historie, biologi, geografi, sosial-
antropologi og utviklingsstudier. | tillegg har instituttet sarlig sprak-
og regionalkompetanse pa Russland og Kina.

FNIs stab teller for tiden ca. 40, inkludert vel 25
fulltidsforskere og 3-8 studentstipendiater.

Instituttet arbeider med anvendte forskningspro-
sjekter, utredninger og evalueringer, men har ogsa en
tung akademisk komponent i sin virksomhet.

FNIs finansieringskilder omfatter Norges
forskningsrad, norske offentlige myndigheter,
naringssammenslutninger, private firmaer, EU-
kommisjonen og utenlandske forskningsstiftelser.
Arlig omsetning er pa 30-35 millioner kroner.

FNI samarbeider med en rekke institusjoner og
forskere i inn- og utland. Instituttet sgker a gjare sin
kompetanse tilgjengelig og relevant for brukere savel
som for allmennheten. FNIs forskningsresultater
publiseres hovedsakelig i internasjonale akademiske
tidsskrifter og beker. Instituttet har ogsa sin egen
rapportserie, i tillegg til et halvarlig nyhetsbrev.

Fridtjof Nansens Institutt

Fridtjof Nansens vei 17, Postboks 326, 1326 Lysaker
Tel: 67111900/ Fax: 67111910
post@fni.no / www.fni.no

About the Fridtjof Nansen Institute

The Fridtjof Nansen Institute (FNI) is an independent institution engaged in
research on international environmental, energy, and resource manage-
ment politics. Within this framework the institute's research is mainly
grouped around six focal points:

- Global governance and sustainable development

- Law of the Sea and marine affairs

- Biodiversity and biosafety

- Polar and Russian politics

- European energy and environmental politics

- Chinese energy and environmental politics

The main discipline is political science, but FNI researchers also hold
degrees in law, economics, history, biology, geography, social anthropology
and development studies, and have special language and regional compe-
tence on Russia and China.

ENI currently has a staff of around 40, including
movre than 25 full-time researchers and 3-8 Master’s
students.

ENI's activities include academic studies, contract
research, investigations and evaluations.

FNI's sources of funding include the Research Council
of Norway, various Norwegian public bodies, business
associations and private companies, the European
Commission and international research foundations.
Annual turnover is around 30-35 million NOK.

ENI collaborates extensively with other research insti-
tutions and individual researchers, in Norway and
abroad. It strives to make its expertise available and
relevant to users as well as to the public at large. FNI
research is published in international scholarly jour-
nals and books. The institute also has its own report
series. In addition, it publishes a bi-annual newsletter.

Fridtjof Nansen Institute

Fridtjof Nansens vei 17, P.O.Box 326, 1326 Lysaker, Norway
Tel: +47 67111900 / Fax: +47 67111910
post@fni.no / www.fni.no


mailto:post@fni.no
mailto:post@fni.no

