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FFoo rr ss ii ddee ff oo tt oogg rraa ff ii ee rr ::     

FNIs seks fokuspunkter: (1) Globalt samarbeid og bærekraftig utvikling; (2) Havpolitikk og havrett; (3) Biologisk 
mangfold og biosafety; (4) Polar og russisk politikk; (5) Europeisk energi- og miljøpolitikk; (6) Kinesisk energi- 
og miljøpolitikk 
  

FFoo tt oogg rraa ff ii   ddee nnnnee   ss ii dd ee ::   

Blomsten til rosengravmyrt (Catharanthus roseus) er logo for et nytt, større forskningsprosjekt FNI igangsatte i 
2009 om tilgangen til genetiske ressurser og rettferdig fordeling av godene fra bruken av disse. Rosengravmyrt 
stammer fra Madagaskar, men på 1950-tallet oppdaget nordamerikanske forskere at den inneholder sterke 
virkestoffer mot kreft, og medisiner utviklet fra planten er nå standard i behandlingen av ulike kreftformer, 
bl.a. leukemi hos barn. Mens den farmasøytiske industrien har høstet stor fortjeneste fra planten, har ingenting 
av dette blitt delt med de lokalsamfunn og land planten opprinnelig stammer fra. Foto: Arria Belli 

FF rroonn tt   ppaaggee   pp hhoo tt ooggrr aapphhss ::     

FNI’s six focal points of research: (1) Global governance and sustainable development; (2) Marine affairs and Law of the 
Sea; (3) Biodiversity and biosafety; (4) Polar and Russian politics; (5) European energy and environmental politics; (6) 
Chinese energy and environmental politics 
 

PPhhoo tt oogg rraapphh   tt hh ii ss   pp aaggee ::   

The Madagascar Periwinkle (Catharanthus roseus) has been adopted by FNI as logo for its Access and Benefit Sharing (ABS) 
Research Project that started up in 2009. In the 1950s, North American researchers discovered the plant’s powerful anti-
cancer agents, and drugs developed from it have since become standard treatment for childhood leukemia and other types 
of cancer. While the pharmaceutical industry has reaped great profits from the plant, none of this has been shared with 
the communities and countries where the plant originates. Photo: Arria Belli 
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FFrraa  DDiirreekkttøørreenn    
For FNI har 2009 på mange måter vært et konsolideringsår. Vi har opprettholdt den 
vitenskapelige bemanningen med 25 utførte årsverk på linje med jubileumsåret 2008. 
Den vitenskapelige produksjonen ga 17 artikler i fagfellevurderte tidsskrifter og ni 
fagfellevurderte bokkapitler, noe høyere enn i 2008, mens det ble utgitt bare en ny bok. 
Bokproduksjonen vil imidlertid svinge mye av rene tilfeldigheter fra år til år, og i 2010 
forventes igjen langt flere bøker utgitt. Positivt er det også at Manchester University 
Press utga en paperback-utgave av Skjærseths og Skodvins bok Climate Change and the 
Oil Industry seks år etter originalutgaven, og at Tvedt og Youngs bok Beyond Access 
kom i fransk utgave. I tillegg er det publisert 21 andre akademiske artikler, bokkapitler 
og rapporter, hvorav mange vil komme i fagfellevurderte tidsskrifter 
etter hvert.  

Jeg gratulerer våre to nye doktorander, Svein Vigeland Rottem og Lars 
H. Gulbrandsen, som disputerte i 2009 ved henholdsvis Universitetet i 
Tromsø og Universitetet i Oslo. Olav Schram Stokke leverte også sin 
dr. Philos-avhandling i 2009, men har disputert først i 2010. Davor 
Vidas ble ellers tilkjent forsker 1(professor)-kompetanse, og FNI har 
med dette hele seks forskere på professornivå. 

FNI merker økt tilgang av masterstudenter. I 2009 var hele åtte 
knyttet til instituttet innen ulike fagdisipliner. Vi hadde også fem 
gjesteforskere hos oss i kortere eller lengre perioder, så i løpet av 
2009 arbeidet til sammen hele 48 personer ved instituttet. 

Det har vært en merkbar økning i populær/populærvitenskapelig 
formidling i 2009. Til sammen over 100 kronikker og brukerforedrag 
er produsert, noe som er langt høyere enn tidligere år. Dette har vært 
en bevisst strategisk satsing, og er i tråd med anbefalinger også fra 
styre og råd. 

Økonomisk sett har 2009 også vært en konsolidering. Omsetningen 
lå på vel 30 millioner, noe som er helt på linje med året før om man 
holder havkonferansen utenfor. Prosjekttilgangen var god, og vi fikk 
hele 15 nye prosjekter i løpet av året. 

Nytt for 2009 var imidlertid at vi ble ilignet skatt av skattemyndig-
hetene. Dette er helt i strid med politiske signaler, bl.a. fra statsråd 
Tora Åsland på Forskningsinstituttenes Fellesarenas oppstartsmøte. 
Vi har selvfølgelig påklaget skattemyndighetenes vedtak, både på 
prinsipielt grunnlag og i forhold til likebehandling, da det ikke synes 
å være noen konsekvent holdning fra myndighetenes side i forhold til 
hvilke institutter/stiftelser som har fått skattekrav og hvilke som ikke har fått. Vi 
avventer fortsatt svar på klagen. 

Det er fremdeles ingen mangel på alvorlige og kompliserte faglige utfordringer innenfor 
alle FNIs seks fokusområder. Det er få gode løsninger, men stadig nye problemstillinger 
innen klima- og biodiversitetsproblematikken, og ressurs- og energiforvaltningen i nord 
og generelt i havområdene byr også på spennende utfordringer for instituttet. EUs 
politikk er også stadig et utfordrende tema for et EØS-land. FNI burde derfor ha et svært 
godt grunnlag for sin fortsatte virksomhet. Jeg takker alle medarbeidere for flott innsats 
i 2009, og ser fram til at vi fortsetter den positive utviklingen i årene som kommer.

FFrroomm  tthhee  DDiirreeccttoorr  
For the FNI, 2009 has in many ways been a year of consolidation. The size of the 
research staff remained stable, with 25 work-years carried out, as in our anniversary 
year 2008. Scientific production yielded 17 articles in peer-reviewed journals and nine 
peer-reviewed book chapters, slightly more than in 2008. Only one new book was pub-
lished, but the number of book publications varies from year to year, often due to co-
incidences, and in 2010 we again expect a far greater number of books. Additionally, 
Manchester University Press issued a paperback version of Skjærseth and Skodvin’s 
book Climate Change and the Oil Industry six years after the original edition, moreover,  
Tvedt and Youngs book Beyond Access appeared in French. Another 21 academic art-

icles, book chapters and reports have been published, many of which 
will appear in peer-reviewed journals at a later stage.  

I congratulate Svein Vigeland Rottem and Lars H. Gulbrandsen, who 
have successfully defended their PhD dissertations at the University 
of Tromsø and the University of Oslo, respectively. In 2009 Olav 
Schram Stokke also submitted his Dr. philos. dissertation, which has 
been defended in 2010. Additionally, Davor Vidas was awarded full 
professor competence, and FNI thus has six professor-level re-
searchers. 

The number of Master’s students has also increased. In 2009, we had 
as many as eight, from various disciplines. We also had five guest 
researchers staying with us for shorter or longer periods, so in the 
course of 2009, a total of 48 people worked at the institute. 

Popular dissemination was on the rise in 2009. More than 100 fea-
ture articles and user presentations were produced, far more than in 
previous years. This has been a strategic effort, and one in line with 
recommendations from our Board and Council. 

Also in financial terms, 2009 was a year of consolidation. Turnover 
was approx. NOK 30 million, almost the same as the previous year, if 
the 2008 ocean conference is excluded. Project initiation was good, 
with a full 15 new projects secured during the year. 

A new development, however, was that the FNI for the first time was 
made subject to taxation by the tax authorities. This runs completely 
contrary to political signals, including those given by Minister of 
Research and Higher Education Tora Åsland at the Research Insti-
tutes’ Common Arena’s initial meeting. We have of course appealed 
the tax authorities’ decision, on grounds of both principle and fair-
ness, as there seems to be no consistency in which institutes/ 

foundations have become subject to tax, and which have not. We are still awaiting the 
result of our appeal. 

There continues to be serious and complicated challenges in all our six focal areas of 
research. Within the areas of climate and biodiversity there are few good solutions, but 
many new problems. Also the management of natural resources and energy in the 
North, and in marine areas in general, offer exciting challenges to our researchers, 
while EU policies also remain a challenging topic for an EEA country like Norway. Thus 
the FNI has an excellent basis for its continued activity. I thank all the staff for their 
great efforts in 2009, and look forward to continued positive developments in the years 
to come. 

Peter Johan Schei 



 

4 

SSmmaakkeebbiitteerr  ff rraa  FFNNIIss  ffoorrsskknniinngg  ii   22000099  

FNIs forskningsvirksomhet er innrettet mot å forstå drivkreftene i internasjonal 
miljø-, ressurs- og energipolitikk og å identifisere mulige politiske løsninger på 
problemer på disse områdene. Et hovedanliggende for Fridtjof Nansens Institutt er 
å avklare betingelsene for effektivt internasjonalt samarbeid. Instituttets prosjekter 
retter seg dels mot internasjonale forhandlingsprosesser og organisasjoner, 
herunder utformingen av nasjonale posisjoner i toneangivende land, og dels mot 
gjennomføringen av internasjonale forpliktelser ned til nasjonalt og lokalt nivå. 
Forskningen ved FNI retter også oppmerksomhet mot den rolle store selskaper 
spiller. De fleste prosjekter tar opp forhold på det internasjonale plan som har stor 
direkte eller indirekte betydning for Norge. 

Innenfor sin overordnede tematiske ramme arbeider FNI med en rekke spesielle 
emner. Publikasjonslisten bakerst i denne årsmeldingen gir et bilde av bredden i 
virksomheten. Her vil vi gi noen smakebiter fra arbeidet i 2009. 

 

 

Hvordan sikre tilgang til genetiske ressurser og en rettferdig 
fordeling av godene fra dem?  

I 2009 startet et nytt, stort prosjekt ved FNI, hvor instituttet er bedt om å gi forsk-
ningsbaserte innspill til den pågående prosessen innenfor Konvensjonen om bio-
logisk mangfold (CBD) for å få på plass et internasjonalt regime for tilgang til 
genetiske ressurser og rettferdig fordeling av godene fra bruken av 
disse.  

Dette problemkomplekset kalles ofte ABS, en forkortelse for det engelske 
Access and Benefit Sharing. Prinsippene om ABS er nedfelt i Konvensjonen, 
men den praktiske gjennomføringen er mangelfull. Dette gjelder særlig 
rettslig gjennomføring i brukerlandene, først og fremst industrialiserte 
land. 

Den første studien under dette prosjektet  identifiserte de mest sentrale 
komponentene for å gjøre et ABS-regime balansert og  juridisk funksjonelt 
og håndhevbart, både på nasjonalt og internasjonalt nivå. Studien viser at 
nettopp rettslig håndhevbarhet er et nøkkelkriterium: At brukere, opp-
havsmenn, myndighet og domstoler vet med høy grad av sikkerhet om re-
gimet gjelder for en gitt aktør eller handling, og videre hva som kreves av 
dem i forhold til fordeling av utbytte fra deres bruk av genetiske ressurser. 

Studien setter frem konkrete forslag til elementer som bør inn i en inter-
nasjonal avtale for at det skal nå målsetningene i Konvensjonen om bio-
logisk mangfold. Ett særlig viktig område for det internasjonale regimet er 
hvordan begrepet ”bruk av genetiske ressurser” kan utvikles i detalj slik at 
det gir rettslig klarhet og håndhevbarhet. FNIs studie var sentralt for ABS-
forhandlingene i Canada i oktober 2009 og i Colombia i mars 2010. 

EExxttrraaccttss  ffrroomm  FFNNII  RReesseeaarrcchh  iinn  22000099  

Research at the Fridtjof Nansen Institute is directed towards understanding the 
driving forces in international environmental, resource, and energy politics, and 
towards identifying possible political solutions in these areas. A main concern is to 
clarify the conditions for effective international cooperation. Our projects are partly 
focused on international negotiation processes and organisations, including the 
national positions within key countries, and partly on the implementation of inter-
national obligations down to national and local levels. Most FNI projects are 
concerned with the direct or indirect significance for Norway of conditions and 
circumstances at the international level. 

Within this overall thematic framework, FNI activities focus on several special 
topics. The publications list at the end of this Annual Report demonstrates the 
broad scope of our research activity. In the following we provide some extracts 
from out research in 2009. 

 

 

How to Secure Access to and Benefit Sharing from Genetic 
Resources? 

In 2009, a major new project was launched, in which the FNI has been asked to pro-
vide research-based input to the ongoing process within the Convention on Biologi-
cal Diversity (CBD) to establish an international regime for access to and benefit 

sharing from the use of genetic resources (ABS). 

The basic principles of ABS have been adopted in the CBD, but imple-
mentation has been lagging behind. This is particularly true of the 
legal implementation in user countries, which are mainly industrialized 
countries. 

The first study under this project has identified a set of key compo-
nents (‘building blocks’) of ABS that can help make the regime balan-
ced and ‘legally certain’ (functional and implementable) at both the 
international and the national levels. It defines legal certainty as one of 
the core criteria: that each user, provider, official and judge will know, 
with a relatively high degree of confidence, whether the regime applies 
to a particular person or action, and if so what the regime will require 
of them. 

The study sets forth specific proposals for elements that should be in-
cluded in an international agreement in order for the CBD targets to be 
fulfilled. Particularly important for the international regime is how the 
term ‘utilization of genetic resources’ can be developed in detail so as 
to be legally certain and implementable. The FNI study was a key input 
to the international ABS negotiations held in Canada in October 2009 
and in Colombia in March 2010.  
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Reform i sikte for de russiske Barentsfiskeriene? 

FNI har lenge fulgt russisk fiskerisektor og norsk-russisk fiskerisamarbeid i Bar-
entshavet tett, blant annet gjennom flere doktorgradsprosjekter. En analyse pub-
lisert i 2009 har sett på utviklingen de siste 20 år i en sektor som har et rykte for å 
være ineffektiv, korrupt og umulig å reformere. 

Studien har funnet at russisk fiskerisektor har blitt fanget i en ”ond reform-sirkel”: En 
serie store reformer på begynnelsen av 1990-tallet virket 
mot sin hensikt og førte til gradvis tap av verdifull 
ekspertise. Ustabile juridiske og institusjonelle 
rammebetingelser førte til at kommersielle aktører 
fokuserte kun på kortsiktig fortjeneste, med lave 
investeringer og utbredt overfiske som resultat. 

Men analysen har også sett tegn til positive endringer. 
Vannskillet kom i 2007 da daværende President Putin 
beordret en rekke høyprofilerte tiltak for å rydde opp i 
sektoren, og utnevnte en ny, gjennomslagskraftig leder 
for fiskeriforvaltningen. Ikke alle planlagte reformer er 
gjennomført, men regelverket har blitt mer konsistent, 
og ser ut til å respekteres i større grad enn før. Kombinasjonen av tiårskvoter for å sikre 
stabilitet, favorisering av de større selskapene og sterkere kontroll, har i seg muligheten 
til positive endringer. Mange av de største aktørene har vokst seg så rike at de begynner 
å se fordelene med mer ordnede forhold, og hvis disse ønsker slike endringer, kan de, 
med sine kontakter i politikken, lett overkjøre mindre aktører. 

 

Samspill mellom Kyotoprotokollen og EUs utslippskvotesystem 

En FNI-studie har sett på samspillet mellom EUs bedriftsfokuserte kvotesystem for 
klimagassutslipp og det landfokuserte, internasjonale klimaregimet, særlig Kyoto-
protokollen. Har systemene gitt synergieffekter, eller har de ødelagt for hverandre? 
Hva slags mekanismer har styrt samspillet? Har institusjonene tatt lærdom av 
hverandres erfaringer? 

Fire typer av samspill er studert: Kyotoprotokollens påvirkning på 
utviklingen av EUs kvotehandelssystem; bruk av kvoter opparbeidet 
gjennom Clean Development Mechanism (CDM) i EUs utvikling av 
nasjonale kvotefordelingsplaner; EUs kvotehandelssystems påvirk-
ning på utviklingen av CDM; og den mulige rollen EUs kvote-
handelssystem kan spille for utviklingen av et fremtidig, globalt 
kvotemarked. 

Hovedkonklusjonen er at samspillet mellom EUs kvotehandels-
system og det internasjonale klimaregimet i de fleste tilfeller har 
gitt positive synergier. For å forstå drivkreftene, er det nødvendig å 
se på sammenvirkende mekanismer, særlig kognitive (dvs. læring 
og spredning av ideer) og utilitære (dvs. at overlapp mellom tiltak 
gjør det enklere å få til noe i to relaterte institusjoner). Studien gir 
også grunner til å tro at et eventuelt nytt, globalt klimaregime, som etterfølger Kyoto-
protokollen, vil klare å unngå fallgruver som EUs kvotehandelssystem har falt i, bl.a. mht. 
utdeling av gratiskvoter. Men fordi globalt samarbeid er på flere vis forskjellig fra sam-
arbeidet i EU, så bør ikke læringspotensialet overdrives. 

Reform in View for the Russian Barents Fisheries? 

The FNI has been a long-term observer of the Russian fisheries sector and Nor-
wegian-Russian cooperation on fisheries management in the Barents Sea, also 
through several PhD projects. An analysis published in 2009 examines how the 
sector – with its reputation as being inefficient, criminalized and un-reformable – 
has developed over the past 20 years. 

This study found that the sector has been caught in a 'vicious cycle of 
reform': Several major re-organizations have been undertaken since 
the early 1990s, aimed at improving performance in the sector. How-
ever, these have instead resulted in a gradual loss of valuable expert-
ise. Moreover, the ever-changing legal and institutional framework has 
led business actors to focus on short-term gains, resulting in a very low 
investment rate as well as widespread poaching and overfishing. 

But the analysis also identified signs of positive change. A watershed 
came in 2007, when President Putin ordered a series a high-profile 
measures to reform the sector, and appointed a new and efficient 
leader of the Federal Agency for Fisheries. Not all planned reforms 
have been implemented, but regulations have become more consistent 

and appear to be better enforced. The combination of 10-year quotas to ensure stability, 
priority given to the larger companies, and stricter enforcement holds the promise of 
positive change. Many larger players have grown so affluent that they are beginning to 
see the advantages of regulating the industry, and if they are in favour of such changes, 
they can easily outweigh smaller players who lack their political clout. 

 

Interaction between EU Carbon Trading and the Kyoto Protocol  

An FNI study has examined the interaction between the company-focused EU green-
house gas emissions trading system (EU ETS) and the country-focused international 
climate regime, in particular the Kyoto Protocol. Have interactions been synergistic 
or disruptive? What kinds of mechanisms have driven the interactions? Have 

institutions learned from each other? 

Four cases of interaction were studied: the early influence of the 
Kyoto Protocol on the development of the EU ETS; the role of 
credits/allowances developed under the Kyoto Protocol’s Clean 
Development Mechanism (CDM) for the development of national 
allocation plans within the EU; the influence of the EU ETS on the 
development of the CDM; and the possible role of the EU ETS for 
an emerging global carbon market. 

The main conclusion is that the interaction in most cases has 
been of a synergistic nature. In order to understand the driving 
forces, it is necessary to draw upon several interaction mecha-
nisms, particularly cognitive (learning and dissemination of 
ideas) and utilitarian (overlap between measures that make it 
easier to achieve something in two related institutions). A new 

post-Kyoto global climate regime from 2013 might be able to avoid some of the pitfalls 
experienced by the EU, like the allocation of free quotas. On the other hand, as the 
global cooperation is in several ways different from the cooperation within the EU, the 
learning potential here should not be exaggerated. 

Photo: Norwegian Coast Guard 
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SSttyyrreettss  åårrssbbeerreettnniinngg  22000099    

  

  AAnnnnuuaall   RReeppoorrtt   ooff  tthhee  BBooaarrdd,,  22000099

Innledning 

Fridtjof Nansens Institutt (FNI) fortsatte å 
ha en meget positiv utvikling i 2009, et år 
som var karakterisert av konsolidering etter 
jubileumsåret og byggeåret 2008. Styret vil 
uttrykke sin anerkjennelse for alle FNI-
ansattes innsats og resultater. 

Faglig profil og overordnede mål 

Internasjonale miljø- og ressursproblemer 
kjennetegnes av usikkerhet, kompleksitet 
og mangel på overordnet myndighet. Det er 
et stort behov for å etablere effektivt 
samarbeid over landegrensene. Dette 
gjelder på en rekke saksfelt som klima, 
biologisk mangfold, forvaltning av levende 
ressurser og miljøvennlig energipolitikk. 
Forholdet mellom utviklingsspørsmål og 
miljøhensyn er i økende grad problematisk 
på grunn av mangel på politisk samordning 
mellom ulike samfunnssektorer i såvel 
utviklingsland som industriland. For å 
oppnå en bærekraftig utvikling må det 
forskes på de rammebetingelsene som må 
være til stede for å nå frem til enighet om 
mål, hvilke politiske valgmuligheter som 
finnes, og hvilke virkemidler som skal til 
for å nå mål det etableres enighet om. 

Ambisjonen til Fridtjof Nansens Institutt er 
å forstå drivkreftene i internasjonal miljø- 
og ressurspolitikk og gi faglige bidrag til 
politiske løsninger på problemer på disse 
områdene. Samtidig ønsker vi å bidra til 
forståelsen av hvordan Norge påvirkes av 
og selv kan påvirke de internasjonale 
rammebetingelsene på disse områdene. 

Instituttet arbeider med akademiske stud-
ier, anvendte forskningsprosjekter, utred-
ninger og evalueringer. FNI har som klar 
ambisjon at forskningen skal holde et høyt 
akademisk nivå og bidra til den faglige ut-
viklingen på de områdene som studeres, 
gjennom internasjonal publisering og del-
tagelse i fagkonferanser og forskernettverk. 
Samtidig skal instituttet være brukervennlig 
og levere resultater som har praktisk nytte. 
Balansen mellom disse hensynene er 
vanskelig og skal ikke reflekteres i hvert 

enkelt prosjekt eller publikasjon, men totalt 
sett for instituttet og også for den enkelte 
forsker er begge elementer viktige. 

FNI legger vekt på å opprettholde en 
markert og gjenkjennelig faglig profil. De 
aller fleste prosjektene som gjennomføres 
på instituttet har forbindelseslinjer til 
tidligere forskning. Mange prosjekter 
grenser opp mot hverandre. Dette gir 
mulighet til utvikling av bredere kompe-
tanse enn det som er mulig innenfor ett 
prosjekt. Sammenheng med andre tidligere 
eller pågående arbeider er særlig viktig når 
det gjelder små prosjekter. 

Fokusområder og 
forskningsportefølje  

Forskningsaktivitetene var i 2009 gruppert 
i seks fokusområder med undertemaer: 

• Globalt samarbeid og bærekraftig 
utvikling: Internasjonal miljøforvaltning; 
Inkorporering av miljøhensyn på ulike 
politiske nivåer; De internasjonale klima-
forhandlingene; Det internasjonale 
handelsregimets påvirkning på miljø- og 
primærnæringspolitikk; Internasjonal 
helsepolitikk; Miljøforvaltning i Armenia; 
Regimeteoretiske studier.  

• Havpolitikk og havrett: Internasjonal og 
regional fiskeriforvaltning; Ulovlig, 
uregulert og urapportert fiske; Sjø-
transport, havforurensning og miljøvern; 
Maritime avgrensningsspørsmål i nord. 

• Biologisk mangfold og biosafety: 
Internasjonale biodiversitets-
forhandlinger; Forvaltning av gen-
ressurser; Internasjonal og nasjonal 
patentrett, planteforedleres, fiske- og 
dyreoppdretteres og bønders rettigheter; 
Bioprospektering; Skogpolitikk og 
skogforvaltning; Koblinger mellom 
biodiversitets- og klimapolitikk. 

• Polar- og russisk politikk: Norsk nord-
områdepolitikk, samarbeidsflatene med 
Russland og russisk politikk, med fokus 
på petroleum, fiskeri, miljø, sikkerhet, 
marine grenser og skipsfart; Politisk sam-
arbeide i Arktis og Antarktis.  

Introduction 

The Fridtjof Nansen Institute (FNI) continued to 
experience a very positive development in 2009, 
a year characterized by consolidation after the 
jubilee and construction activities in 2008. The 
Board wishes to express its recognition of the 
efforts and results of all FNI employees. 

Academic Profile and Main Objectives 

Problems of the international environment and 
its resources have been characterized by un-
certainty, complexity and a lack of overarching 
authority. There is a pressing need to establish 
effective cooperation across international 
borders. This applies to a range of specific 
areas, including climate change, biological 
diversity, management of living resources and 
environmentally-friendly energy policies. The re-
lationship between development issues and 
environmental considerations is becoming 
increasingly problematic due to the lack of 
political coordination among the various sectors 
of society, in developing and industrialized 
countries alike. A prerequisite for achieving 
sustainable development is research on the 
framework conditions for reaching agreement 
on the objectives, as well as the political choices 
available and the means necessary for 
achieving the agreed objectives. 

The FNI seeks to understand the underlying 
forces in international environmental and 
resource policy, and thereby to contribute 
professionally to political solutions to problems 
in these areas. We also work to promote greater 
awareness of how Norway is influenced by, and 
may exert influence on, international framework 
conditions in these areas. 

The institute is engaged in academic studies, 
applied research projects, investigations and 
evaluations. It is the express ambition of the FNI 
that its research should maintain a high level of 
scholarship and contribute to further scientific 
development in the areas studied, through 
international publication and participation in 
academic conferences and research networks. 
The institute also strives to be user-friendly and 
deliver results of practical relevance. The 
balance between these concerns is complex and 

is not necessarily reflected in each single 
project or publication. For the institute as a 
whole, however, as well as for the individual 
researcher, both elements are important. 

We put emphasis on maintaining a clear and 
recognizable scientific profile. Most projects 
carried out at the institute are linked to pre-
vious research, and many ongoing projects are 
interlinked. This enables the development of a 
broader expertise than would be possible within 
one single ‘stand-alone’ project. The relation to 
other past or ongoing efforts is especially 
important for smaller projects. 

Focal Areas and Research Portfolio  

In 2009, research activities were grouped in the 
following six focal areas, with sub-topics: 

• Global governance and sustainable 
development: International environmental 
management; environmental policy 
integration and multi-level governance; the 
influence of the international trade regime on 
Norwegian fisheries and agricultural policies; 
international health politics; environmental 
management in Armenia; theory studies. 

• Marine affairs and Law of the Sea: 
International and regional fishery manage-
ment; illegal, unregulated and unreported 
(IUU) fisheries; maritime transport, pollution 
and environmental protection; Norwegian 
maritime boundaries and the rule of law. 

• Biodiversity and biosafety: International 
biodiversity negotiations; management of 
genetic resources; international and national 
patent rights and the rights of breeders and 
farmers; bioprospecting; forest policy and 
management; relations between biodiversity 
and climate politics. 

• Polar and Russian politics: Norway’s High 
North policies, Norwegian cooperation with 
Russia and Russian politics, with a focus on 
petroleum, fisheries, the environment, 
security, maritime boundaries and shipping; 
political cooperation in the Arctic and in 
Antarctica. 
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• Europeisk energi- og miljøpolitikk: EUs 
miljø- og energipolitikk; EUs kvotehan-
delsdirektiv; Påvirkningen av EUs klima-
politikk på nordisk klima- og energipoli-
tikk; Norsk tilpasning til klimaendring-
ene; Teknologisamarbeid og innovasjon.  

• Kinesisk energi- og miljøpolitikk: 
Kinesisk klima-, energi- og biodiversitets-
politikk; Kinesisk miljøbyråkrati og -lov-
givning.  

Prosjektporteføljen besto i 2009 av i alt 37 
større forsknings- og utredningsprosjekter. 
Dette inkluderte i alt 15 nye, eksternt 
finansierte prosjekter, og av de største kan 
nevnes: 

• Conditions for Change in International 
Climate Policy: The Role of China, the EU 
and the US (2009-2012), finansiert av 
NORKLIMA-programmet ved Norges 
forskningsråd. 

• Reforming the EU Emissions Trading 
System: Causes and Consequences (2009-
2012), finansiert av Norges forsknings-
råds RENERGI-program. 

• ABS Capacity Development Initiative for 
Africa (2009-2011), finansiert gjennom 
det tyske Gesellschaft für Technische 
Zusammenarbeit (GTZ) med midler fra 
norsk UD. 

• Stimulating Sustainable Innovation in 
Aquaculture (2009-2011), finansiert av 
av ELSA-priogrammet ved Norges 
forskningsråd. 

Finansiering 

Instituttet mottar en grunnbevilgning fra 
Norges forskningsråd. Denne skal etter 
retningslinjene brukes til å 'sikre en lang-
siktig basis for forskningsfaglig kvalitet og 
utbytte innenfor instituttets kjerneaktivi-
teter'. Mer konkret er bevilgningen, som i 
2009 var på 8,78 mill. kr., blitt anvendt til:  

• toppfinansiering av dr.gradsprosjekter 
• bearbeiding av rapporter til fagfelle-
vurderte artikler 

• prosjektinitiering 
• særlige satsninger 
• veiledning 
• faglig profilering 
• Interne strategiske instituttprosjekter 

Fra 2009 begynte gradvis innføring av et 
nytt system for fastsettelse av grunnbe-
vilgningen. En del av bevilgningen skal 
justeres årlig ut fra instituttets score på en 
rekke indikatorer for kvalitet og relevans av 
forskningen. Foreløpig gir ikke systemet 
store utslag i kroner og i hovedsak støtter 
det opp om prioriteringer instituttet for 
lengst har gjort selv. Alle detaljer i prakti-
seringen av systemet er ikke klare ennå. 

FNI mottok i 2009 også midler fra flere av 
Forskningsrådets programmer til en rekke 
større enkeltprosjekter. Departementer, 
næringslivet, EU og andre utenlandske 
institusjoner var også blant FNIs 
finansieringskilder.  

Skattemyndighetene bestemte i 2009 at 
instituttet sammen med andre forsknings-
stiftelser skal betale skatt på overskudd. 
Vedtaket er stikk i strid med uttalelser fra 
forskningspolitisk hold. Saken er tatt opp 
med myndighetene på generelt grunnlag av 
instituttsektoren og det individuelle 
vedtaket vedrørende FNI er påklaget. 

Virksomhetens omfang 

2009 var et stabilt år personalmessig. I 
løpet av året ble det utført ca. 25 forsker-
årsverk ved instituttet, det samme som året 
før. Pr. 31. desember 2009 hadde FNI 27 
fagmedarbeidere, hvorav én i permisjon for 
å arbeide for FNs utviklingsprogram (UNDP) 
i Beijing. Instituttets administrasjon bestod 
av åtte personer, inkludert vaktmester i 
halv stilling og deltidsansatt renholdsmed-
arbeider. Disse utførte til sammen ca. seks 
årsverk, også det det samme som året før. 

FNI fortsatte aktivt å rekruttere master-
studenter til instituttet. I løpet av 2009 var 
hele åtte studenstipendiater tilknyttet 
instituttet i kortere eller lengre perioder. Av 
disse var tre statsvitere, én jurist, én 
geograf, én økonom, én studerte til master-
grad i europeiske studier og én til 
mastergrad i kultur, miljø og utvikling.  

I alt var 43 personer ansatt/engasjert ved 
instituttet på full- eller deltid eller som 
studentstipendiater i hele eller deler av 
2009. I tillegg tok FNI i løpet av året imot i 
alt fem gjesteforskere fra Polen, USA og 
Russland, hvorav tre var her i perioder på 
lenger enn tre måneder. Den store  

• European energy and environmental 
politics: EU environmental and energy 
politics; the EU Emissions Trading Scheme; 
consequences of EU climate policies on Nordic 
climate and energy policies; Norwegian 
adaptation to climate change; energy techno-
logy cooperation and innovation. 

• Chinese energy and environmental politics: 
Climate, energy and biodiversity policy and 
politics; Chinese environmental bureaucracy 
and legislation. 

The FNI 2009 project portfolio consisted of 37 
major research and evaluation projects. This 
included 15 new, externally funded projects, 
including the following major projects: 

• Conditions for Change in International 
Climate Policy: The Role of China, the EU and 
the US (2009-2012), financed by the 
NORKLIMA Programme of the Research 
Council of Norway (RCN). 

• Reforming the EU Emissions Trading System: 
Causes and Consequences (2009-2012), 
financed by the RCN’s RENERGI Programme. 

• ABS Capacity Development Initiative for Africa 
(2009-2011), financed through the German 
Gesellschaft für Technische Zusammenarbeit 
(GTZ) with funds from the Norwegian Ministry 
of Foreign Affairs. 

• Stimulating Sustainable Innovation in Aqua-
culture (2009-2011), financed by the ELSA 
Programme of the RCN. 

Financing 

The institute receives a basic grant from the 
Research Council of Norway (RCN). This funding 
is to be used to 'ensure a long-term basis for 
professional research quality and results within 
the institute’s key activities'. More specifically, 
the grant of 8.78 million NOK in 2009 was used 
for: 

• supplementary financing of PhD projects 
• preparation of reports for peer-reviewed 
publication 

• project initiation 
• support to projects deemed particularly 
important 

•  guidance and student supervision 
• profiling of the institute’s expertise 
• internal strategic institute projects. 

From 2009, the gradual implementation of a 
new system for calculating the basic grant 

started. A part of the basic grant is to be 
adjusted annually, depending on the Institute’s 
score on a series of indicators of research 
quality and relevance. As yet, the system has 
not had much impact on the size of the grant, 
and the priorities are largely in line with the 
FNI’s own, longstanding ones. All details 
regarding implementation of the new system 
are not yet clear.  

In 2009, FNI also received funding from several 
major RCN programmes for various larger 
projects. Government ministries, businesses, 
the EU and other international institutions were 
also among FNI’s sources of funding. 

The Norwegian tax authorities decided in 2009 
that FNI, along with other research foundations, 
should pay tax on profits. The decision runs 
contrary to earlier statements from the 
research authorities. The institute sector has 
taken up the matter with the authorities on a 
general basis, while FNI has appealed the 
specific decision. 

Scope of activities 

In terms of staff, 2009 was a stable year. 
Altogether 25 research work-years were carried 
out at the FNI, the same as in 2008. As of 31 
December 2009 the institute had a research 
staff of 27, including one researcher on 
temporary leave to work for the United Nations 
Development Programme (UNDP) in Beijing. The 
FNI administration consisted of eight persons, 
including a caretaker in a 50% position and a 
part-time cleaner ‒ altogether approx. six work-
years, as in the previous year.  

The FNI continued its active recruitment of 
Master’s students. In the course of 2009, a total 
of eight students were associated with the 
institute for longer or shorter periods: three in 
political science, one in law, one in geography, 
one in economics, one working towards a 
Master’s degree in European studies and one in 
culture, the environment and sustainability.   

In 2009 a total of 43 people were associated 
with the institute in the course of the year, on a 
full-time or part-time basis or on student schol-
arships. In addition, the FNI received five guest 
researchers from Poland, the USA and Russia 
during the year, three of them for periods of 
more than three months. The large increase in 
the number of Master’s students and guest 
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økningen i antall masterstudenter og 
gjesteforskere har vært mulig takket være 
nybygget. 

Forskerstabens formelle 
kompetanse 

Ultimo 2009 hadde seks medarbeidere for-
sker 1 (professor)-kompetanse. Åtte med-
arbeidere hadde forsker 2 (førsteamanu-
ensis)-kompetanse. Av disse til sammen 14 
har ni doktorgrad. Oppnådd doktorgrad gir 
automatisk opprykk til forsker 2; de øvrige 
har fått tilkjent sin kompetanse av eksterne 
vurderingskomitéer. 

FNI fortsetter sin satsning på doktorgrader. 
I mars ble Svein Vigeland Rottem tilkjent 
sin Ph.D-grad ved Universitetet i Tromsø, 
mens Lars H. Gulbrandsen ble tilkjent sin 
ved Universitetet i Oslo i april. I tillegg 
innleverte Olav Schram Stokke sin doktor-
gradsavhandling i 2009, og vil disputere i 
2010. Tre andre doktorgradsprosjekter var 
i sin sluttfase med beregnet levering i løpet 
av 2010, og ved slutten av året var ytter-
ligere syv underveis. I tillegg til å være en 
viktig individuell kvalifisering, er doktor-
gradsprosjektene et tung investering, også 
økonomisk, i instituttets langsiktige kom-
petanseoppbygging.  

Publikasjoner 

I 2009 ble det utgitt én ny, vitenskapelig 
bokpublikasjon1 med utspring i instituttets 
faglige virksomhet: 

• Davor Vidas, Hrvatsko-slovensko 
razgranicenje (’Den kroatisk-slovenske 
delelinjen’). Zagreb, Skolska Knjiga, 
2009, 75 s.  

I tillegg kan det nevnes at: 

• Manchester University Press utga en 
paperback-utgave av Jon Birger Skjærseth 
og Tora Skodvins Climate Change and 
the Oil Industry: Common Problems, 
Varying Strategies, seks år etter 
originalutgaven. 

• IUCN utga Au-delà de l'accès: l'applicat-
ion du partage juste et équitable des 

                                                 

1 I henhold til Universitets- og høgskolerådets 
definisjon av 'vitenskapelig publisering'. 

avantages en vertu de la CBD, fransk 
utgave av Morten Walløe Tvedt og 
Tomme Youngs bok Beyond Access: 
Exploring Implementation of the Fair and 
Equitable Sharing Commitment in the 
CBD fra 2007. 

I 2009 publiserte FNI-medarbeidere i alt 17 
vitenskapelige artikler1 i tidsskrifter med 
fagfellevurdering, hvorav 15 i internasjo-
nale tidsskrifter. Videre ble det publisert ni 
vitenskapelige artikler1 i bok på akademisk 
forlag underlagt fagfellevurdering. I tillegg 
ble det publisert 25 andre akademisk inn-
rettede tidsskriftsartikler, bøker, bok-
kapitler og rapporter, de fleste uten fag-
fellevurdering. 13 av disse publikasjonene 
var i instituttets interne rapportserie. 
Forøvrig er instituttets mål at mest mulig 
skal publiseres eksternt, fortrinnsvis i 
fagfellevurderte tidsskrifter eller bøker. 
Interne utgivelser er som regel midlertidige 
utgaver i påvente av ekstern publisering. 

Over tid har det vært en god utvikling i 
produksjonen av fagbøker og artikler. Men 
særlig for bøker vil antallet svinge mye fra 
år til år. Således ble det publisert seks 
bøker i 2008 og minst like mange vil 
komme i 2010, mens 2009 bare hadde en. 

Medarbeiderne publiserte 45 kronikker, 
avisinnlegg og liknende populærviten-
skapelige produkter i ulike medier, en 
økning på hele 24 fra året før, noe som 
ikke minst skyldes en ny kronikkavtale med 
Nordlys om å levere månedlige kronikker 
om nordområdespørsmål. FNIs nyhetsbrev 
(The FNI Newsletter) utkom med ett 
nummer med generell informasjon om FNIs 
virksomhet og sammendrag av nye publi-
kasjoner. 

Øvrig formidling  

I 2009 leverte instituttets medarbeidere 36 
innlegg på vitenskapelige konferanser. Det 
ble gitt 23 enkeltstående forelesninger ved 
universitet eller høyskole og fem foreles-
ningsserier/kurs. Videre ble det gitt 55 pre-
sentasjoner for brukere, enten direkte til 
oppdragsgivere eller i forbindelse med 
seminarer eller konferanser. Antallet all-
mennrettet foredrag var fem. FNI sto alene 
eller sammen med andre som arrangør av ti 
konferanser eller seminarer, hvorav tre   

researchers was made possible by the 
completion of our new office building in 2008. 

FNI research staff: qualifications 

As of the end of 2009, the FNI had six staff 
members qualified as Researcher I (Professor), 
and eight as Researcher II (Associate Professor) 
in the Norwegian system. Of these 14, nine hold 
doctoral degrees. A doctorate automatically 
results in promotion to Researcher II; the others 
have had their qualifications recognized by 
external evaluation committees. 

The FNI continues its focus on doctoral-level 
research. In March, Svein Vigeland received his 
PhD degree from the University of Tromsø; Lars 
H. Gulbrandsen received his from the University 
of Oslo the following month. In addition, Olav 
Schram Stokke submitted his doctoral 
dissertation in 2009, and will defend it in 2010. 
Three other doctoral candidates were in the 
final stages of their work and expect to submit 
their dissertations during 2010. As of the end 
of 2009, a further seven PhD projects were in 
progress. In addition to ensuring important 
individual qualification, doctoral projects are 
also a major element in the institute’s long-
term strategy for acquiring and maintaining 
expertise.   

Publications 

2009 saw the publication of one new scientific 
book2 based on research carried out at the 
institute: 

• Davor Vidas, Hrvatsko-slovensko razgrani-
cenje (‘Croatian-Slovenian Delimitation’). 
Zagreb, Skolska Knjiga, 2009, 75 p.  

In addition: 

• Manchester University Press published a 
paperback version of Jon Birger Skjærseth 
and Tora Skodvin’s Climate Change and the 
Oil Industry: Common Problems, Varying 
Strategies, six years after the original edition. 

• The IUCN published Au-delà de l'accès: 
l'application du partage juste et équitable des 
avantages en vertu de la CBD, the French 
version of Morten Walløe Tvedt and Tomme 

                                                 

2 According to the the Norwegian Association of Higher 
Education Institutions (UHR) definition of 'scientific 
publishing'.. 

Young’s book Beyond Access: Exploring 
Implementation of the Fair and Equitable 
Sharing Commitment in the CBD from 2007. 

In all, 17 scientific articles2 were published in 
peer-reviewed journals, of which 15 in inter-
national journals. In addition nine scientific 
articles2 were published in academic books 
subject to peer review. Another 25 academic 
journal articles, books, book chapters and 
reports were published, most of these without 
peer review. They included 13 publications in 
the internal FNI Report series. It is the objective 
of the FNI to have as much as possible pub-
lished externally, preferably in peer-reviewed 
journals or books. Internal publications are 
normally preliminary versions issued prior to 
external publishing.  

Over time, FNI has had a positive development 
in the production of scientific books and 
articles. But the annual variation is 
considerable, especially for books: while FNI 
published six books in 2008, and there will be 
at least as many in 2010, only one appeared in 
2009. 

FNI staff published 45 commentary articles and 
other popularized publications in newspapers 
and other media. This was 24 more than the 
year before, an increase partly explained by 
FNI’s new agreement with the newspaper 
Nordlys to provide monthly commentaries on 
topics related to the High North. One issue of 
The FNI Newsletter was published, presenting 
general information about FNI activities and 
summaries of new publications. 

Other dissemination 

The institute staff contributed 36 presentations 
at scientific conferences in 2009. Altogether 23 
individual lectures were given at universities or 
colleges, and five lecture series/courses were 
held by institute staff. Furthermore, 55 
presentations were made for users, either 
directly to those commissioning projects or at 
seminars and conferences. Moreover, five 
lectures were presented for the general public. 
The FNI, alone or in association with others, 
organized ten conferences or seminars, three of 
which lasted one full day or more. Three of the 
events were Polhøgda Seminars ‒ large-scale, 
open seminars on topics within the institute’s 
key areas of expertise. The topics in 2009 were 
farmers’ rights to crop genetic resources in 
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hadde varighet én dag eller mer. Tre av 
arrangementene var såkalte Polhøgda-
seminarer, dvs større, åpne seminarer 
innenfor instituttets viktigste kompetanse-
områder. Temaene i 2009 var bønders 
rettigheter til sortsmangfold og gen-
ressurser i Norge, EUs satsning på fornybar 
energi, og marine biobanker og patenter i 
fiskeoppdrettssektoren. 

Forskningssamarbeid 

Et viktig element i utviklingen av den fag-
lige virksomheten ved FNI har vært å bygge 
opp samarbeid med andre forsknings-
institusjoner og individuelle forskere, både 
nasjonalt og utenlands, som kan utfylle 
instituttets egen kompetanse. Behovet for 
dette har økt etterhvert som instituttet har 
påtatt seg forskningsoppgaver som krever 
flerfaglige tilnærminger. Instituttet har i 
2009 hatt samarbeid med en rekke norske 
samarbeidspartnere, bl.a.: 

• NUPI og ECON Pöyry om petroleums-
sektoren i Russland og Kaspi-regionen.  

• CICERO, ECON Pöyry og Institutt for 
sosiologi og samfunnsgeografi (UiO) om 
klimapolitikk.  

• Institutt for energiteknikk (IFE) om 
energipolitikk. 

• Senter for Utvikling og Miljø (SUM), Chr. 
Michelsens Institutt (CMI) og Seksjon for 
Internasjonal Helse, UiO om 
internasjonale vaksinasjonsprogrammer. 

• NOFIMA, Akvaforsk og Genøk om 
genetiske ressurser i akvakultur. 

• Institutt for forsvarsstudier (IFS) og 
Universitetene i Tromsø og Oslo om 
geopolitikk i Nordområdene. 

• Norsk institutt for landbruksøkonomisk 
forskning (NILF) om handelspolitikk og 
primærnæringene. 

• Senter for utvikling og miljø (SUM), UiO, 
om skogskonservering og klimapolitikk. 

Instituttet har i 2009 også vært involvert i 
flere formaliserte flernasjonale forsknings-
prosjekter, bl.a.: 

• Et EU-finansiert prosjekt om integrering 
av miljøhensyn på ulike politikknivåer, 
hvor FNI er del av et nettverk av 19 
institusjoner fra 12 europeiske land, 
koordinert av det tyske Ecologic Institute 

for International and European 
Environmental Policy.  

• Flere samarbeidsprosjekter om hav-
rettslige spørsmål med ulike akademiske 
institusjoner i Kroatia. 

• Et prosjekt om immaterielle rettigheter til 
genetiske ressurser i indisk akvakultur, i 
samarbeid med de indiske forsknings-
instituttene Central Institute for Fresh-
water Aquaculture (CIFA), Central Insti-
tute for Brackishwater Aquaculture (CIBA) 
og Indian Council of Agricultural 
Research. 

• Et prosjekt om miljøforvaltning i Arme-
nia, i samarbeid med armenske myndig-
heter, akademiske institusjoner, miljø-
NGOer og OSSEs Armenia-kontor. 

• To store prosjekter hvor det tyske Gesell-
schaft für Technische Zusammenarbeit 
(GTZ) er en sentral sponsor og sam-
arbeidspartner, om henholdsvis bønders 
rettigheter til genressurser i landbruket 
og forvaltning av genressurser i Afrika. 

Et FNI-ledet norsk-svensk prosjekt som ser 
på hvordan EUs klimapolitikk påvirker det 
nordiske energisystemet. Sentral partner på 
svensk side er Stockholm Environment 
Institute.  

Den konkrete organiseringen av forsknings-
samarbeidet er mangfoldig og avhenger av 
prosjektenes karakter og omfang, 
finansieringsgrunnlaget og tidligere sam-
arbeidserfaringer. Samarbeid er et middel 
for å oppnå gode og flere forsknings-
resultater på en mest mulig ressurseffektiv 
måte, men samarbeid med fremstående 
forskere og institusjoner bidrar også til å 
sikre kvaliteten. Deltagelse på inter-
nasjonale konferanser er blitt benyttet til å 
etablere samarbeid og vedlikeholde 
forskernettverk.  

Styret støtter utviklingen også på dette 
området og er svært fornøyd med 
resultatene. 

Instituttets ledelse 

Instituttets ledelse er uforandret i 2009. 
Direktør er Peter Johan Schei og ledergrup-
pen består av  assisterende direktør Arild 
Moe, forskningsleder Geir Hønneland og 
administrativ leder Morten Sandnes. 

Norway, the implications of EU renewable 
energy policy and marine biobanks and patents 
in aquaculture. 

Research cooperation 

An important element in developing the 
professional activities of the FNI has been to 
expand its collaboration with other research 
institutions and individual researchers, in 
Norway and elsewhere, to supplement the 
institute’s own expertise. The importance of this 
has increased with FNI’s involvement in 
research projects that require a multi-
disciplinary approach. In 2009, the FNI worked 
together with a range of institutions in Norway, 
including: 

• the Norwegian Institute of International 
Affairs (NUPI) and ECON Pöyry, on the 
Russian and Caspian petroleum sector. 

• CICERO – Centre for International Climate 
and Environmental Research, ECON Pöyry 
and the Department of Sociology and Human 
Geography, (University of Oslo) on climate 
policy. 

• the Institute for Energy Technology (IFE), on 
energy policies. 

• the Centre for Development and the Environ-
ment (SUM), the Chr. Michelsen Institute (CMI) 
and the Section for International Health 
(University of Oslo), on international 
vaccination programmes. 

• NOFIMA, Akvaforsk and Genøk on genetic 
resources in aquaculture. 

• the Norwegian Institute for Defence Studies 
(IFS) and the Universities of Tromsø and Oslo, 
on geopolitics in the High North.  

• the Norwegian Agricultural Economics 
Research Institute (NILF), on trade vs. 
agriculture. 

• the Centre for Development and the 
Environment (SUM) on forest preservation 
and climate politics. 

In 2009 the FNI was also involved in formalized 
multinational research projects, including: 

• an EU-financed project on environmental 
policy integration and multi-level governance, 
where the FNI is part of a 19-member net-
work from 12 European countries, coordinat-
ed by the German Ecologic Institute for Inter-
national and European Environmental Policy.  

• several joint projects on law of the sea issues, 
with various academic institutions in Croatia.  

• a project on intellectual property rights to 
genetic resources in Indian aquaculture, in 
cooperation with three Indian research 
institutes: Central Institute for Freshwater 
Aquaculture (CIFA), Central Institute for 
Brackishwater Aquaculture (CIBA) and Indian 
Council of Agricultural Research.  

• a project on environmental management in 
Armenia, in cooperation with Armenian 
authorities, academic institutions, environ-
mental NGOs and OSCE’s Armenia office. 

• two major projects where the German 
Gesellschaft für Technische Zusammenarbeit 
(GTZ) is a key sponsor and cooperation 
partner. One project concerns farmers’ rights 
to genetic resources in agriculture, and the 
other the management of genetic resources 
in Africa.  

• an FNI-led Norwegian-Swedish project on how 
EU climate policies affect the Nordic energy 
system; key partner in Sweden is the 
Stockholm Environment Institute. 

The specific organization of research 
cooperation varies greatly, depending on the 
nature and extent of the project, the financial 
basis, and experience from previous collabo-
rative ventures. Cooperation provides an 
opportunity to achieve more and better 
research results in a highly resource-effective 
manner; additionally, collaboration with leading 
researchers and institutions helps ensuring the 
quality of the final results. The FNI uses 
participation at international conferences as a 
means of establishing cooperation and 
maintaining a research community network. 

The Board supports also this development and 
is very satisfied with the results. 

Institute leadership team 

The FNI leadership team remained unchanged 
in 2009, with Peter Johan Schei as Director, 
Arild Moe as Deputy Director, Geir Hønneland 
as Research Director and Morten Sandnes as 
Head of Administration. 
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Likestilling, miljø, sykefravær 

Av de 43 personene som var tilknyttet insti-
tuttet i løpet av året var 28 menn og 15 
kvinner. Den eneste nye medarbeideren i 
2009 var kvinne, og det var også halv-
parten av de åtte studentstipendiatene. FNI 
har ikke særskilte tiltak for å rekruttere 
kvinner, men har hatt en balansert rekrut-
tering over de siste år.  

FNI hadde i 2009 et sykefravær på 1,7% 
blant de ansatte 

FNI har et godt sosialt arbeidsmiljø, og i og 
med ferdigstillelsen av det nye kontor-
bygget i 2008 ble også det fysiske arbeids-
miljøet kraftig forbedret.  

Det nye kontorbygget er tilpasset slik at det 
enkelt vil kunne tas i bruk også av rullestol-
brukere.  

FNIs virksomhet påvirker i liten grad det 
ytre miljø direkte, men man søker å 
begrense papirforbruket gjennom bruk av 
elektronisk distribusjon. FNI praktiserer 
kildesortering av papir. Det nye kontor-
bygget er bygget etter strenge miljø-
standarder, og er meget energieffektivt, 
bl.a. pga. tykk isolasjon og installasjon av 
luft-til-vann-varmepumpe  til oppvarming. 

Forvaltning av eiendommen 
Polhøgda 

Etter to år preget av byggingen av nytt 
kontorbygg og betydelig renovering av 
hovedhuset, var 2009 et relativt rolig år hva 
angår eiendommen og bygningsmassen på 
Polhøgda. En del nødvendig, utvendig 
vedlikehold av hovedhuset ble likevel 
gjennomført, bl.a. reparasjon av beslag 
rundt tårnet, skifting av ødelagte taksten 
og maling og/eller utskifting av en del av 
de gamle vinduene. 

I Stallen ble det store, åpne arealet i 
2.etasje ombygd til seks nye kontorer, 
hvorav fire fra 2009 er utleid til Statens 
Naturoppsyn for en periode på tre år.  

Styrets og Rådets arbeid 

Det har vært avholdt to møter i Rådet i 
2009. Årsmøtet i mai behandlet årsberet-
ning, regnskap og valg. I tillegg ble det 

levert en faglig presentasjon av russiske 
petroleumsinteresser og -aktivitet i nord og 
implikasjoner for Norge. På halvårsmøtet i 
november ble det bl.a. holdt en faglig pre-
sentasjon om forberedelsene til 
klimatoppmøtet i København. 

Det har vært avholdt tre styremøter i 2009, 
inkludert ett telefonstyremøte. 

Årsregnskapet viser et underskudd. Dette 
er udramatisk og skyldes akkumulerte pen-
sjonsavsetninger. Underskuddet dekkes 
ved reduksjon av egenkapitalen. Styret og 
direktøren bedømmer den underliggende 
økonomiske situasjonen til å være god og 
mener derfor at det er riktig å legge forut-
setningen om fortsatt drift av instituttet til 
grunn ved avleggelsen av årsregnskapet.

Equal opportunity, working 
environment, sick leave 

Of the 43 people affiliated with the institute in 
2009, 28 were men and 15 were women. The 
only new staff member in 2009 was female, as 
were half of the eight Master’s students. The 
FNI does not have specific policies for employing 
women but has had gender-balanced recruit-
ment in recent years.  

Sick leave in 2009 was at 1.7%. 

The FNI enjoys a good social working environ-
ment. With the completion of the new office 
building in summer 2008, also the physical 
working environment has been greatly im-
proved.  

The new building can easily be made accessible 
for wheelchair users. 

FNI activities have little direct impact on the 
external environment, but we strive to reduce 
paper consumption through the use of electro-
nic media. The FNI sorts and delivers paper for 
recycling. The new office building has been con-
structed to very high environmental standards 
and is highly energy efficient, with thick insu-
lation, an air-to-water heat pump for heating, 
and other modern measures. 

Management of the Polhøgda 
property 

Following two years characterized by the con-
struction of a new office building and consider-
able renovation of the main building, 2009 was 
a relative quiet year for the Polhøgda property. 
Some necessary external renovation of the main 
building was carried out, including the repair of 
metal furnishings around the tower, replace-
ment of broken roof tiles, and painting/ 
replacement of several old windows. 

In the new office building, the large open space 
upstairs was sectioned into six new offices, of 
which four are being rented to the Norwegian 
Nature Control Authority for a 3-year period. 

Work of the Board and the Council 

Two Council meetings were held in 2009. At the 
Annual Meeting in May the annual report, acc-
ounts and elections were approved. In addition, 
a presentation was made on Russian petroleum 
interests and activities in the North and impli-
cations for Norway. The half-year meeting in 
November included a presentation on prepa-
rations for the Copenhagen climate summit.  

Three Board meetings were held in the course 
of 2009, including one by telephone. 

The annual accounts for 2009 show a deficit. 
This is, however, not dramatic and has been 
caused by accumulated pension allocations. The 
deficit is covered by reducing the capital of the 
institute. In the considered opinion of the Board 
and the Director, the underlying economic 
situation of the Fridtjof Nansen Institute is 
sound, and the plans for its continued activities 
are justified by the annual accounts.

Lysaker, 8 April 2010 
 

(signed by all Board Members and the Director) 
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Resultatregnskap 
Financial statement 

Regnskap 
Accounts  

Regnskap 
Accounts 

 2009  2008 

Inntekter / Income (NOK)  (NOK) 

Departementer og offentlige institusjoner /  
Norwegian govt. & public institutions     4 547 876   3 283 773 

Grunnbevilgningen / Basic grant, Research Council of Norway     8 783 000   8 308 000  

Norges forskningsråd / Research Council of Norway   13 254 128  (1) 15 228 507  

Næringslivet / Private companies and institutions     1 255 778   1 615 924  

Andre forskningsmiljøer / Other research institutions            6 488   361 500  

Utenlandske institusjoner / Foreign institutions      1 749 120   1 757 780  

Salgs-, husleie- og andre inntekter / Sales, rental and other income        360 040   287 958  

Tilskudd fra Bærum kommune / Local government grant         120 000   120 000  

Sum inntekter og overføringer / Sum income and transfers 30 076 430  30 963 442 

    

Kostnader / Expenses 
   

Personalkostnader / Personnel   20 971 216  (2) 19 260 712  

Avskrivninger / Depreciations        244 000  (3) 122 000 

Honorarer og overføringer til samarbeidspartnere /  
Fees and transfers to cooperative partners     6 289 760   7 278 570  

Kontorkostnader / Office expenses     1 719 948   1 644 049  

Reiser, diett og møtekostnader / Travel, per diem and meeting costs     1 432 310   2 000 377  

Drift av Polhøgda / Maintenence of buildings and grounds        878 829  (4) 933 548 

Sum kostnader / Sum expenses 31 536 063   31 239 256  

    

Driftsresultat / Result excluding financial income -1 459 633   -275 814  

    

Finansinntekter / Financial income 191 501   557 348  

    

Ordinært resultat / Ordinary result -1 268 132   281 534  

    

Skattekostnad på ordinært resultat / Tax on ordinary result 0  (5) 0  

    

Årsresultat / Result -1 268 132   281 534  

    

Som dekkes av/disponeres til: / Transferred to/from:     

Opptjent egenkapital / Capital -1 268 132  281 534 

    

Sum dekning/disponering av årsresultat / Sum transfer of result -1 268132  281 534 

 

Balanse pr. 31. desember 
Balance Sheet, 31 December 

Regnskap 
Accounts  

Regnskap 
Accounts 

 2009  2008 

Eiendeler / Assets (NOK)  (NOK) 

Anleggsmidler / Fixed assets    

Eiendommen Polhøgda / Real estate: Polhøgda 890 000 (3) 890 000 

Nybygg / New building 8 194 003 (3) 8 438 003 

Sum anleggsmidler / Sum fixed assets 9 084 003  9 328 003 

    

Omløpsmidler / Liquid assets    

Kortsiktige fordringer / Outstanding accounts 1 292 539   4 416 567  

Kasse, bank / Bank and cash holdings 11 827 957  (6) 6 610 545  

Sum omløpsmidler / Sum liquid assets 13 120 496   11 027 112  

    

Sum eiendeler / Sum assets 22 204 499   20 355 115  

    

Egenkapital og gjeld / Capital and Debts 
   

Egenkapital / Capital    

Grunnfond / Basis fund 890 000  (7) 890 000  

Opptjent egenkapital / Accumulated capital 7 613 719 (7) 8 881 851 

Sum egenkapital / Sum capital 8 503 719  9 771 851 

    

Avsetning for forpliktelser / Allocation for future obligations    

Pensjonsforpliktelser / Pension obligations 1 334 500  (2) 0  

Sum avsetning for forpliktelser /  
Sum allocation for future obligations 1 334 500   0  

    

Kortsiktig gjeld / Short term debt    

Skyldig offentlige avgifter / Taxes and assessments 1 625 027   1 927 046  

Avsetninger / Allocations 9 091 874  (8) 7 008 680  

Annen kortsiktig gjeld / Other short term debt 1 649 379   1 647 538  

Sum kortsiktig gjeld / Sum short term debt 12 366 280   10 583 264  

    

Sum gjeld / Sum debt 13 700 780  10 583 264 

    

Sum gjeld og egenkapital / Sum debt and capital 22 204 499   20 355 115  

 
 

 
Lysaker 8 April 2010 

 
(signed by all Board Members, the Director and the Head of Administration) 
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Noter til regnskapet for 2009 
(Notes to the Annual Accounts 2009) 
 
Regnskapsprinsipper 

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapskikk. Særreglene for små foretak er benyttet for poster hvor det foreligger 
slik valgadgang. 

 
Klassifisering av balanseposter 

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Fordringer klassifiseres som omløpsmidler hvis de skal tilbakebetales i 
løpet av ett år etter balansedagen. For gjeld er analoge kriterier lagt til grunn. 

Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på etableringstidspunktet. 

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige driftsmidler, som har begrenset økonomisk levetid, avskrives lineært over forventet økonomisk 
levetid. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes å være forbigående. 

 
Note 1 Norges forskningsråd 

Prosjektstøtte fra Norges forskningsråd fordeler seg på 20 prosjekter. 

 
Note 2 Personalkostnader 
 2009 2008 
Lønninger 15 457 575 15 082 559 
Folketrygdavgift 2 418 707 2 364 555 
Pensjonskostnader 2 971 516 1 715 464 
Andre ytelser 123 418 98 134 
Sum personalkostnader 20 971 216 19 260 712 

Det er utbetalt kr. 46.000 i styrehonorar i 2009. Lønn direktør utgjorde kr. 767.493 i 2009. I tillegg er det gitt andre godtgjørelser i form av støtte til 
dekning av ekstra boligutgifter i Oslo, hjemreiser og telefon. Honorar til revisjon er kostnadsført til kr. 72.600 i 2009. 

Instituttet har inngått avtale med instituttets direktør om pensjon. Forpliktelsen er av aktuar beregnet til kr. 1.334.550, forutsatt at direktøren blir i sin 
stilling frem til oppnådd pensjonsalder. Dersom direktøren velger å ta ut pensjon før oppnådd pensjonsalder, øker forpliktelsen. Direktøren fyller 67 
år i januar 2012.  

Ved beregningen av pensjonsforpliktelsen er det benyttet en diskonteringsrente på 3,80% og en årlig regulering av grunnbeløp i folketrygden på 
3,75%.  

Pensjonsforpliktelsen vil bli utbetalt  over instituttets drift, og fremkommer i regnskapet under posten avsetning for forpliktelser. Kostnadsført beløp i 
2009 er kr. 1.334.500. 

 
Note 3  Anleggsmidler 

Type anleggsmiddel Polhøgda Nybygg Fast innr. bygg Sum 

Anskaffelsesverdi 1. januar 890 000  8 058 000  380 000   9 328 000  
Avgang               -                 -                 -                 -   
Anskaffelsesverdi 31. desember 890 000  8 058 000  380 000  9 328 000  

Akkumulerte avskrivninger 1. januar - - - - 
Akkumulerte nedskrivninger 1. januar     
Årets avskrivninger - 204 000 40 000 244 000 
Årets nedskrivninger               -    -                -                 -   
Balanseført verdi pr. 31.12.09 890 000  7 854 000  340 000  9 084 000  

Økonomisk levetid (antall år) -   40  10   

Selskapet benytter lineære avskrivninger for alle varige driftsmidler. 

 
Note 4 Drift av Polhøgda 

Reflekterer oppussingsprogam vedtatt i styret. 

 
Note 5 Skattekostnad 

Skattemyndighetene har med virkning fra inntektsåret 2008 krevd at instituttet skal betale skatt av fortjeneste på oppdragsforskning. Instituttet 
bestrider skattemyndighetenes utspill, og har engasjert juridisk ekspert for å vinne frem med sitt standpunkt. Fridtjof Nansens institutt forventer en 
avklaring i løpet av 2010. 

For 2008 har instituttet betalt skattekrav med kr. 80.721 og beløpet er oppført I balansen som kortsiktig fordring. For 2009 er skatt ikke beregnet og 
ikke avsatt I regnskapet. 

 
Note 6 Kasse/bank 

Bankinnskudd til sammen utgjør kr. 11 827 957 og av disse er kr. 646 057 bundet i skattetrekkskontoen.  

 
Note 7 Egenkapital 
 Grunnfond Opptjent egenkapital Sum 
Egenkapital 1. januar 890 000 8 881 851 9 771 851 
Årsresultat 2009 0 -1 268 132 -1 268 132 
Egenkapital 31. desember 890 000 7 613 719 8 503 719 

 
Note 8 Avsetninger 

 Posten består av forskuddsbetaling for prosjekter som starter i 2010, periodiserte 
utbetalinger på igangsatte prosjekter  7 701 524 
Avsatte doktorgradsmidler   1 390 350 
Totalt avsatt 2009    9 091 874  

 

Revisjonsberetning 2009 
(Auditor’s Report 2009) 
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Personalet 2009 
 

Ledelse 
Schei, Peter Johan, direktør, cand. real. 
Moe, Arild, assisterende direktør, seniorforsker, cand. polit. 
Hønneland, Geir, forskningsleder, seniorforsker, dr. polit. 
Sandnes, Morten, administrasjonsleder 
 

Vitenskapelig personale 
Andersen, Regine, seniorforsker, dr. polit. 
Andresen, Steinar, seniorforsker, cand. polit. 
Boasson, Elin Lerum, forsker, master i statsvitenskap 
Brubaker, Douglas, seniorforsker, dr. juris. 
Buan, Inga Fritzen, forsker, master i samfunnsgeografi 
Eikeland, Per Ove, forsker, cand. polit. 
Gulbrandsen, Lars H., seniorforsker, Ph.D. 
Heggelund, Gørild, seniorforsker, dr. art. (i permisjon fra mai) 
Inderberg, Tor Håkon, forsker, master i statsvitenskap 
Jensen, Leif Christian, forsker, master i statsvitenskap 
Jensen, Øystein, forsker, cand. jur. 
Jørgensen, Anne-Kristin, forsker, cand. polit. 
Jørgensen, Jørgen Holten, forsker, cand. polit. (til august) 
Kjærnet, Heidi, forsker, master i russlandsstudier (fra oktober) 
Rosendal, G. Kristin, seniorforsker, dr. polit. 
Rottem, Svein Vigeland, seniorforsker, Ph.D. 
Rowe, Lars, forsker, cand. philol. 
Skedsmo, Pål W., forsker, master i sosialantropologi 
Skjærseth, Jon Birger, seniorforsker, dr. polit. 
Stokke, Olav Schram, seniorforsker, dr. philos. 
Tvedt, Morten Walløe, seniorforsker, cand. jur. 
Vidas, Davor, seniorforsker, dr. juris. 
Wettestad, Jørgen, seniorforsker, cand. polit. 
Winge, Tone, forsker, master i utviklingsstudier 
 

Administrasjon 
Abraha, Biniam, renholder 
Hiorth, Rigmor L.W., administrasjonskonsulent 
Liseter, Ivar, IT-ansvarlig 
Lorentzen, Kari, bibliotekleder 
Ragner, Claes Lykke, informasjonsleder, prosjektadministrator 
Rygg, Maryanne, administrasjonskonsulent 
Sørensen, Jan D., vaktmester 
 

Studentstipendiater  
Austgulen, Marthe Hårvik (fra desember) 
Grindheim, Astrid (mai-august) 
Flacké, Magnus (januar-august) 
Hald, May (til juli) 
Johansen, Roger (til juli) 
Løchen, Liv Arntzen (fra september) 
Schüller, David (januar-juli) 
Aasen, Pål Jakob (august-desember) 
 

Gjesteforskere  
Luszczuk, Michal, Førsteamanuensis, Maria Curie-Sklodowska-universitetet, Polen (fra juli) 
Szacawa, Damian, doktorgradsstudent, Maria Curie-Sklodowska-universitetet, Polen (september-
desember) 

Waade, Andrea, Intern, University of Washington, USA (august-oktober) 

FNI Staff 2009 
 

Leadership team 
Schei, Peter Johan, Director, Cand. Real. 
Moe, Arild, Deputy Director, Senior Research Fellow, Cand. Polit. 
Hønneland, Geir, Research Director, Senior Research Fellow, Dr. Polit. 
Sandnes, Morten, Head of Administration 
 

Research staff 
Andersen, Regine, Senior Research Fellow, Dr. Polit. 
Andresen, Steinar, Senior Research Fellow, Cand. Polit. 
Boasson, Elin Lerum, Research Fellow, Master of Political Science 
Brubaker, Douglas, Senior Research Fellow, Doctor of Law 
Buan, Inga Fritzen, Research Fellow, Master of Human Geography 
Eikeland, Per Ove, Research Fellow, Cand. Polit. 
Gulbrandsen, Lars H., Senior Research Fellow, Ph.D. 
Heggelund, Gørild, Senior Research Fellow, Ph.D. (on leave from May) 
Inderberg, Tor Håkon, Research Fellow, Master of Political Science 
Jensen, Leif Christian, Research Fellow, Master of Political Science 
Jensen, Øystein, Research Fellow, Cand. Jur. 
Jørgensen, Anne-Kristin, Research Fellow, Cand. Polit. 
Jørgensen, Jørgen Holten, Research Fellow, Cand. Polit. (until August) 
Kjærnet, Heidi, Research Fellow, Master of Russian Area Studies (from October) 
Rosendal, G. Kristin, Senior Research Fellow, Dr. Polit. 
Rottem, Svein Vigeland, Research Fellow, Ph.D. 
Rowe, Lars, Research Fellow, Cand. Philol. 
Skedsmo, Pål W., Research Fellow, Master of Social Anthropology 
Skjærseth, Jon  Birger, Senior Research Fellow, Dr. Polit. 
Stokke, Olav Schram, Senior Research Fellow, Dr. Philos. 
Tvedt, Morten Walløe, Senior Research Fellow, Cand. Jur. 
Vidas, Davor, Senior Research Fellow, Doctor of Law 
Wettestad, Jørgen, Senior Research Fellow, Cand. Polit. 
Winge, Tone, Research fellow, Master of Development Studies 
 

Administrative staff 
Abraha, Biniam, Cleaner 
Hiorth, Rigmor L.W., Administrative Assistant 
Liseter, Ivar, Manager of Information Systems 
Lorentzen, Kari, Librarian 
Ragner, Claes Lykke, Information Officer, Project Administrator 
Rygg, Maryanne, Administrative Assistant 
Sørensen, Jan D., Caretaker  
 

Master’s students 
Aasen, Pål Jakob (August-December) 
Austgulen, Marthe Hårvik (from December) 
Flacké, Magnus (January-August) 
Grindheim, Astrid (mai-august) 
Hald, May (until July) 
Johansen, Roger (until July) 
Løchen, Liv Arntzen (from September) 
Schüller, David (January-July) 
 

Guest Researchers  
Luszczuk, Michal, Assistant Professor, Maria Curie-Sklodowska University, Poland (from July) 
Szacawa, Damian, Ph.D. Student, Maria Curie-Sklodowska University, Poland (September-December) 
Waade, Andrea, Intern, University of Washington, USA (August-October) 
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Personalet pr. mai 2010     /     FNI Staff as of May 2010 
 

Ledergruppen / Leadership team 

   . 
Peter Johan Schei 

Director 
Direktør 

Arild Moe 
Deputy Director 

Assisterende direktør 

Geir Hønneland 
Research Director 
Forskningsleder 

Morten Sandnes. 
Head of Administration 
Administrasjonsleder 

 

Det vitenskapelige personalet / Research staff 

             
Regine  

Andersen 
Steinar 
Andresen 

Elin Lerum 
Boasson 

Douglas 
Brubaker 

Inga Fritzen 
Buan 

Per Ove 
Eikeland 

Ole Kristian 
Fauchald 

Lars H. 
Gulbrandsen 

Gørild 
Heggelund 

Tor Håkon 
Inderberg 

Leif Christian 
Jensen 

Øystein 
Jensen 

Anne-Kristin 
Jørgensen 

             

 

           

 

 Heidi  
Kjærnet 

G. Kristin 
Rosendal 

Svein Vigeland 
Rottem 

Lars 
Rowe 

Pål Wilter 
Skedsmo 

Jon Birger 
Skjærseth 

Olav Schram 
Stokke 

Morten Walløe 
Tvedt 

Davor 
Vidas 

Jørgen 
Wettestad 

Tone 
Winge 

 

 

                        Administrasjonen / Administrative staff                                                       Studentstipendiatene / Master’s students 

      

 

       
Rigmor 
Hiorth 

Ivar 
Liseter 

Kari 
Lorentzen 

Claes Lykke 
Ragner 

Maryanne 
Rygg 

Jan D. 
Sørensen 

 Marthe Hårvik 
Austgulen 

Anne Raaum 
Christensen 

Jon Sigurd  
Kvello 

Liv Arntzen 
Løchen 

Tonje Hulbak 
Røland 

Kadri 
Tammur 

Anna Helene 
Valberg 
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Medlemmer av Styre og Råd 
etter årsmøtet 2009 
 
Styret 
Sven Ullring, leder 
Professor Sissel Rogne, nestleder 
Odd Einar Dørum  
Førsteamanuensis Synnøve Jenssen  
Forlagsleder Erling Kagge  
Professor Raino Malnes 
Seniorforsker Lars H. Gulbrandsen, ansattes representant 
 
Rådet 
Prorektor Ruth Haug, leder  
Seniorrådgiver Nils Holme, nestleder  
Adm. dir. Paul Chaffey 
Økonomidirektør Hårek Elvenes  
Konservator Kari Greve  
Generalsekretær Rasmus Hansson  
Redaktør Per Egil Hegge  
Polarrådgiver Karsten Klepsvik  
Professor Knut Midgaard  
Monica Kristensen Solås  
Kåre Willoch 
Direktør Jan-Gunnar Winther 
Hildur Horn Øien  
Seniorforsker Lars H Gulbrandsen, ansattes representant 
 
Revisor 
Statsautorisert revisor Otter Brødholt 

Members of FNI’s Board and Council 
following the 2009 Annual Meeting 
 
Board 

Sven Ullring (Chairman) 
Sissel Rogne, Professor (Deputy Chairman) 
Odd Einar Dørum  
Synnøve Jenssen, Assistant Professor  
Erling Kagge, Publisher 
Raino Malnes, Professor  
Lars H. Gulbrandsen, Senior Research Fellow (staff representative) 
 
Council 

Ruth Haug, Pro-rector (Chairman) 
Nils Holme, Senior Advisor (Deputy Chairman) 
Paul Chaffey, Managing Director 
Hårek Elvenes, Director Corporate Accounts 
Kari Greve, Curator 
Rasmus Hansson, Secretary General 
Per Egil Hegge, Editor 
Karsten Klepsvik, Polar Advisor 
Knut Midgaard, Professor 
Monica Kristensen Solås  
Kåre Willoch 
Jan-Gunnar Winther, Director 
Hildur Horn Øien 
Lars H. Gulbrandsen, Senior Research Fellow (staff representative) 
 
Auditor 

Otter Brødholt, Authorized Public Accountant 
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PPuubblliikkaassjjoonneerr  22000099   
PPuubbll iiccaatt iioonnss  22000099  
  
Globalt samarbeid og bærekraftig utvikling 
Global Governance and Sustainable Development 

 
Andresen, Steinar and G. Kristin Rosendal 
The Role of the United Nations Environment Programme in 
the Coordination of Multilateral Environmental Agreements 
In F. Biermann, B. Siebenhüner & A. Schreyögg (eds): Inter-
national Organizations and Global Environmental Governance. 
London, Routledge Publishers, 2009,  pp. 133-150. 
 
Boasson, Elin Lerum 
On the Management Success of Regulative Failure: 
Standardised CSR Instruments and the Oil Industry's Cliamte 
Performance 
Corporate Governance, Vol 9, No 3, 2009, pp. 313-325. 
 
Flåm, Karoline Hægstad and Jon Birger Skjærseth 
Does Adequate Financing Exist for Adaptation in Developing 
Countries? 
Climate Policy, Vol 9, No 1, 2009, pp. 109-114. 
 
Gulbrandsen, Lars H.  
Non-State Global Environmental Governance: The Emergence 
and Effectiveness of Forest and Fisheries Certification 
Schemes 
Oslo, Unipub, 2009, 234 pp. 
 
Schüller, David  
On the Optimal Allocation of Green Technology under 
Climate Change Agreements 
FNI Report 8/2009. Lysaker, FNI, 2009, 44 p. 
 
Skjærseth, Jon Birger and Tora Skodvin 
Climate Change and the Oil Industry: Common Problems, 
Varying Strategies 
Manchester, Manchester University Press, 2009, 260 pp. 
 
Skjærseth, Jon Birger and Jørgen Wettestad 
A Framework for Assessing the Sustainability Impact of CSR 
In Barth, Regine & Franzisca Wolff (eds): Corporate Social 
Responsibility in Europe. Rhetorics and Realities. Cheltenham, 
Edward Elgar, 2009,  pp. 26-38. 
 
Skodvin, Tora and Steinar Andresen 
An Agenda for Change in U.S. Climate Policies? Presidential 
Ambitions and Congressional Powers 
International Environmental Agreements: Politics, Law and 
Economics, Vol 9, No 3, 2009, pp. 263-280. 

 

Havpolitikk og havrett 
Marine affairs and Law of the Sea 

 
Gulbrandsen, Lars H.  
The Emergence and Effectiveness of the Marine Stewardship 
Council 
Marine Policy, Vol 33, No 4, 2009, pp. 654-660. 
 
Jensen, Øystein  
Kontinentalsokkelkrav i Polhavet: alminnelig havrett eller 
folkerett sui generis? ('Continental Shelf Claims in the Arctic 
Ocean: International Law Sui Generis?') 
Lov og Rett, Vol 48, No 7, 2009, pp. 406-424. In Norwegian. 
 
Stokke, Olav Schram  
Trade Measures and the Combat of IUU Fishing: Institutional 
Interplay and Effective Governance in the Northeast Atlantic 
Marine Policy, Vol 33, No , 2009, pp. 339-349. 
 
Vidas, Davor  
Hrvatsko-slovensko razgranicenje ('Croatian-Slovenian 
Delimitation') 
Zagreb, Skolska knjiga, 2009, 75 pp. In Croatian. 
 
Vidas, Davor  
Jadransko more ('The Adriatic Sea') 
Republika, Vol 65, No 5, 2009, pp. 67-80. In Croatian. 
 
Vidas, Davor  
The UN Convention on the Law of the Sea, the European Uni-
on and the Rule of Law: What is Going on in the Adriatic Sea? 
The International Journal of Marine and Coastal Law, Vol 24, No 
1, 2009, pp. 1-66. 
 
 

Biologisk mangfold og biosafety 
Biodiversity and Biosafety 

 
Andersen, Regine  
Information Paper on Farmers' Rights Submitted by the 
Fridtjof Nansen Institute, Norway, based on the Farmers' 
Rights Project 
No IT/GB-3/09/Inf. 6, Add. 3. Rome/Tunis, The Secretariat of the 
ITPGRFA, 2009, 31 pp. 
 
Andersen, Regine  
Norwegian Plant Variety Protection and Seed Laws: Lessons 
for South Asian Countries 
Trade Insight, Vol 5, No 1, 2009, pp. 12-14. 
 
Andersen, Regine and Tone Winge 
The Plant Treaty and Farmers' Rights: Implementation Issues 
for South Asia 
Sawtee Discussion Paper. Kathmandu, Nepal, South Asia Watch 
on Trade, Economics & Environment (SAWTEE), 2009, 48 pp. 
 

Myhr, Anne Ingeborg and G. Kristin Rosendal 
GMO Assessment in Norway as Compared to EU Procedures: 
Societal Utility and Sustainable Development 
TE 1292, No 2009-2. Trondheim, Direktoratet for 
naturforvaltning, 2009, 52 pp. 
 
Myhr, Anne Ingeborg and G. Kristin Rosendal 
GMO Assessment in Norway: Societal Utility and Sustainable 
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EMBO Reports, Vol 10, No 9, 2009, pp. 2-3. 
 
Olesen, Ingrid, G. Kristin Rosendal, Morten Rye, Morten Walløe 
Tvedt and Hans B. Bentsen 
Who Shall Own the Genes of Farmed Fish? 
In Hagen, I.J. and T.S. Halvorsen (eds): Global Privatization and 
Its Impact. Hauppauge (USA), Nova Science Publishers, 2009, pp. 
103-113. 
 
Scurrah, Maria, Regine Andersen and Tone Winge  
Los Derechos del Agricultor en el Perú: Las perspectivas de 
los agricultores. Estudio de antecedentes 8 (‘Farmers' Rights 
in Peru: Farmers' Perspectives. Background Study 8’) 
FNI Report 3/2009. Lysaker, FNI, 63 p. In Spanish. 
 
Tvedt, Morten Walløe, Magnus Finckenhagen and Nina Hovden 
Sæther 
Patenter og husdyravl - hva er mulighetene for avlsarbeidet 
og patentsøkerne ('Patents and Animal Breeding - What 
Possibilities Are There for Breeding and the Patent Seekers?') 
In Megumi O. Fog (ed): Husdyrforsøksmøtet 2009. Ås, 
Department of Animal and Aquacultural Sciences, Norwegian 
University of Life Sciences, 2009, pp. 219-221. In Norwegian. 
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FNI Report 6/2009. Lysaker, FNI, 2009, 50 p. In Norwegian. 
 
Tvedt, Morten Walløe and Tomme Young 
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Implementation of the Fair and Equitable Sharing 
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Gland, Switzerland, IUCN, 2009, xxii + 151 pp. In French. 
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FNI Report 7/2009. Lysaker, FNI, 2009, 66 p. 
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In Elana Wilson Rowe (ed): Russia and the North. Ottawa, 
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Doctoral dissertation, Department of Political Science, Faculty of 
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Stabrun, Kristoffer  
The Grey Zone Agreement of 1978: Fishery Concerns, 
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Working paper (‘Norwegian Energy Performance of Buildings 
Policy: Diverse and Inconsistent - Working Paper’)  
FNI Report 10/2009. Lysaker, FNI, 2009, 19 p. In Norwegian. 
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Edward Elgar, 2009, pp. 65-79. 
 
Flåm, Karoline Hægstad  
EU Environmental State Aid Policy: Wide Implications, Narrow 
Participation? 
Environmental Policy and Governance, Vol 19, No 5, 2009, pp. 
336-349. 
 
Flåm, Karoline Hægstad  
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Whist, Bendik Solum 
Nord Stream - A Solution or Challenge for the EU? 
In Liuhto, Kari (ed): The EU-Russia gas connection: Pipes, politics 
and problems. Electronic Publications of Pan-European Institute 
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Kinesisk energi- og miljøpolitikk 
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FFNNII  ii  ttaallll  
 

 2005 2006 2007 2008 2009 

Årsverk 26 30 29 31 31 

- hvorav forskerårsverk 20 23 23 25 25 
      

Omsetning (mill NOK) 19,9 23,4 24,9 31,0 30,1 
      

Vitenskapelig publisering*      

- Bøker (monografier) 2 2 1 6 1 

- Artikler 25 17 27 14 17 

- Bokkapitler 13 4 8 4 9 
      

Annen akademisk publisering**      

- Bøker*** 5 3 9 2 4 

- Artikler 2 2 4 1 2 

- Bokkapitler 7 7 4 16 3 

- FNI-rapporter 14 17 9 16 13 

- Eksterne rapporter 1 4 9 8 3 
      

Kronikker og andre populariserte 
publikasjoner 

32 28 33 21 45 

      

Presentasjoner/forelesninger: 100 169 164 144 123 

- forelesningsserier/kurs 2 2 2 5 4 

- ved universiteter o.l. 9 17 25 19 23 

- på vitenskapelige konferanser 41 40 42 33 36 

- for brukere 34 95 75 82 55 

- for allmennheten 8 15 20 5 5 
      

Registrerte mediaomtaler**** 124 130 211 193 246 
      

FNI-arrangementer***** 8 13 13 10 10 

* I henhold til Universitets- og høgskolerådet (UHR)s definisjon av "vitenskapelige publisering", hvor det 
bl.a. stilles krav til at publikasjonen presenterer ny innsikt, har en form som gjør resultatene etterprøvbare 
(bl.a. at referanser oppgis), og publiseres i godkjente vitenskapelige publiseringskanaler 
(tidsskrifter/forlag) med rutiner for fagfellevurdering.  

** Bøker, artikler, bokkapitler og rapporter som av ulike grunner ikke oppfyller UHRs definisjon av 
"vitenskapelige publisering", men som henvender seg til et akademisk publikum (i motsetning til kronikker 
og andre populariserte publikasjoner som først og fremst er rettet mot allmennheten og brukere).  

*** Inkluderer redigerte bøker, nyutgivelser, oversettelser og bok- (og bokliknende) publikasjoner hvor FNI-
medarbeidere har vært sterkt involvert. 

**** Identiske nyhetsmeldinger som publiseres i flere ulike aviser/media samtidig regnes her som én 
mediaomtale. 

***** Større seminarer/konferanser hvor FNI er arrangør (alene eller i samarbeid med andre).  

TThhee  FFNNII  iinn  FFiigguurreess  
 

 2005 2006 2007 2008 2009 

Work-years 26 30 29 31 31 

- including research work-years 20 23 23 25 25 
      

Turnover (million NOK) 19.9 23.4 24.9 31.0 30.1 
      

Scientific publications*      

- Books (monographs) 2 2 1 6 1 

- Journal articles 25 17 27 14 17 

- Book chapters 13 4 8 4 9 
      

Other academic publications **      

- Books*** 5 3 9 2 4 

- Journal articles 2 2 4 1 2 

- Book chapters 7 7 4 16 3 

- FNI Reports 14 17 9 16 13 

- External reports 1 4 9 8 3 
      

Commentary articles and other 
popularized publications 

32 28 33 21 45 

      

Presentations/lectures: 100 169 164 144 123 

- lecture series/courses 2 2 2 5 4 

- at universities etc. 9 17 25 19 23 

- at scholarly conferences 41 40 42 33 36 

- for users 34 95 75 82 55 

- for the public 8 15 20 5 5 
      

Registered media coverage**** 124 130 211 193 246 
      

FNI events***** 8 13 13 10 10 

* According to the The Norwegian Association of Higher Education Institutions (UHR) definition of "scientific 
publication", including requirements that the publication presents new insight, has a form which enables 
verification of results (incl. detailed references), and is published in approved scientific publication channels 
(journals/book publishers) with peer review routines. 

** Books, articles, book chapters and reports that, for various reasons, do not fulfil the UHR definition of 
"scientific publication", but which are directed towards an academic audience (as opposed to commentary 
articles and other popularized publications which are mainly directed towards users and the public). 

*** Also includes edited books, new editions, translated versions and other books (or book-like publications) 
where FNI researchers have been heavily involved. 

**** News agency articles etc., which are published simultaneously in several different newspapers/media 
are here counted only as one. 

***** Larger seminars and conferences organized by FNI (alone or in cooperation with others). 
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AArrvveenn  eetttteerr  NNaannsseenn  
 
Fridtjof Nansen (1861–1930) ble berømt for sine arktiske ekspedisjoner, 
men var også en betydelig vitenskapsmann og diplomat. Senere i livet viet 
han seg til arbeide for krigsfanger, flyktninger og sultofre. Dette gjorde 
han både som representant for Folkeforbundet, og på eget 
initiativ. For sin humanitære innsats ble Fridtjof Nansen til-
delt Nobels Fredspris I 1922. Nansen så klart hvordan eksi-
sterende strukturer var utilstrekkelige for å løse samtidens 
overnasjonale problemer, og var dypt engasjert i å utvikle 
internasjonalt samarbeid. 

Fridtjof Nansen bodde på Polhøgda fra 1901 til sin død i 
1930. Hans grav ligger i hagen foran huset.  

Fridtjof Nansen-stiftelsen på Polhøgda har som formål å drive 
forskning innen Fridtjof Nansens interesseområder, samt å 
forvalte eiendommen Polhøgda. Stiftelsen driver sin faglige 
virksomhet under navnet Fridtjof Nansens Institutt (FNI). 

I stiftelsens vedtekter heter det bl.a. at: 

Fridtjof Nansens Institutt (FNI) skal drive grunnleggende og 
anvendt forskning og utredningsarbeid, samt informasjons-, 
konsulent- og publikasjonsvirksomhet i tilknytning til den 
faglige virksomheten. Forskningen skal gjennomføres etter 
de krav og normer som gjelder for vitenskapelig forskning. 
Den faglige virksomheten gjennomføres i henhold til planer 
som vedtas av Styret. 

Det påligger Stiftelsen å holde Polhøgda, såvel huset som 
eiendommen forøvrig og Fridtjof Nansens gravsted, i en ver-
dig stand, slik at Polhøgda kan bevares som et minne om 
Fridtjof Nansens navn, hans liv og gjerning, og danne ram-
men om de av hans etterlatenskaper som har offentlig inte-
resse. Fridtjof Nansens arbeidsværelse i tårnet skal stå mest 
mulig urørt som det var mens han levet. Eiendommen for-
øvrig skal ikke anvendes som museum, men søkes nyttiggjort 
på beste måte for det levende liv som arbeidssted, helst i for-
bindelse med interesser som sto Fridtjof Nansen nær, så som 
hav- og polarforskning og forskning av betydning for det 
mellomfolkelige samarbeid. 

 
 

TThhee  NNaannsseenn  HHeerriittaaggee  
 
Fridtjof Nansen (1861–1930) became famous for his exploration of the 
Arctic, but he also made major scientific contributions and worked as a 
diplomat. In his later years he worked extensively to help prisoners of war 

and refugees, and with famine relief. These activities were 
carried out under the auspices of the League of Nations as 
well as on Nansen’s own initiative. For these humanitarian 
efforts he was awarded the Nobel Peace Prize in 1922. Nan-
sen was aware of the shortcomings of existing international 
structures and was deeply engaged in establishing internat-
ional cooperation. 

Fridtjof Nansen lived at Polhøgda from 1901 until his death 
in 1930. His grave is in the garden in front of the house.  

The Fridtjof Nansen Foundation at Polhøgda was established 
to conduct research within the interest areas of Fridtjof Nan-
sen and to maintain the property of Polhøgda. The Foundat-
ion conducts its research activities under the name of the 
Fridtjof Nansen Institute (FNI). 

FNI's Statutes state that:  

The Fridtjof Nansen Institute (FNI) shall engage in basic and 
applied research and commissioned studies, as well as in 
dissemination of information, consultancy and publishing 
related to the above. FNI research is to be conducted accord-
ing to basic rules and principles for modern science. Re-
search activities are conducted in accordance with plans 
approved by the Board. 

It is the Foundation’s obligation to keep Polhøgda, including 
the building as well as the grounds and Nansen’s grave, in 
such a condition as to make it a worthy memorial to Fridtjof 
Nansen’s name, his life and deeds, and a befitting frame-
work for those of his belongings that are of public interest. 
Nansen’s study in the tower is, to the extent possible, to be 
left as it was when he lived. The property shall not be a mus-
eum. It is to be used for the good of mankind, as a place of 
work, preferably in connection with interests close to Fridtjof 
Nansen, such as oceanography, polar studies and research 
of importance to international cooperation.  Photo: Jan D. Sørensen 
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 AAbboouutt  tthhee  FFrriiddttjjooff  NNaannsseenn  IInnssttiittuuttee  
 
The Fridtjof Nansen Institute (FNI) is an independent institution engaged in 
research on international environmental, energy, and resource manage-
ment politics. Within this framework the institute's research is mainly 
grouped around six focal points: 

- Global governance and sustainable development 
- Marine affairs and Law of the Sea 
- Biodiversity and biosafety 
- Polar and Russian politics 
- European energy and environmental politics 
- Chinese energy and environmental politics 

 
The main discipline is political science, but FNI researchers also hold 
degrees in law, economics, history, biology, geography, social anthropology 
and development studies, and have special language and regional compe-
tence on Russia and China.  

 
FNI currently has a staff of around 40, including 
more than 25 full-time researchers and 3-8 Master’s 
students.  
 
FNI's activities include academic studies, contract 
research, investigations and evaluations.  
 
FNI's sources of funding include the Research Council 
of Norway, various Norwegian public bodies, business 
associations and private companies, the European 
Commission and international research foundations. 
Annual turnover is around 30 million NOK.  
 
FNI collaborates extensively with other research insti-
tutions and individual researchers, in Norway and 
abroad. It strives to make its expertise available and 
relevant to users as well as to the public at large. FNI 
research is published in international scholarly jour-
nals and books. The institute also has its own report 
series. In addition, it publishes a bi-annual newsletter.   

 
 

Fridtjof Nansen Institute 

Fridtjof Nansens vei 17, P.O.Box 326, 1326 Lysaker, Norway 
Tel: +47 67111900 / Fax: +47 67111910 

post@fni.no / www.fni.no 
 

OOmm  FFrriiddttjjooff  NNaannsseennss  IInnssttiittuutttt  
 

Fridtjof Nansens Institutt (FNI) er en uavhengig institusjon som utfører 
forskning om internasjonal miljø-, energi- og ressursforvaltnings-
politikk. Innen denne rammen er instituttets forskningsprosjekter i 
hovedsak gruppert rundt seks fokusområder: 

- Globalt samarbeid og bærekraftig utvikling 
- Havpolitikk og havrett 
- Biologisk mangfold og biosafety 
- Polar og russisk politikk 
- Europeisk energi- og miljøpolitikk 
- Kinesisk energi- og miljøpolitikk 

 
Instituttets hoveddisiplin er statsvitenskap, men FNI har også forskere 
med bakgrunn fra jus, økonomi, historie, biologi, geografi, sosial-
antropologi og utviklingsstudier. I tillegg har instituttet særlig språk- 
og regionalkompetanse på Russland og Kina. 
 
FNIs stab teller for tiden ca. 40, inkludert vel 25 
fulltidsforskere og 3-8 studentstipendiater. 
 
Instituttet arbeider med anvendte forskningspro-
sjekter, utredninger og evalueringer, men har også en 
tung akademisk komponent i sin virksomhet. 
 
FNIs finansieringskilder omfatter Norges 
forskningsråd, norske offentlige myndigheter, 
næringssammenslutninger, private firmaer, EU-
kommisjonen og utenlandske forskningsstiftelser. 
Årlig omsetning er på rundt 30 millioner kroner. 
 
FNI samarbeider med en rekke institusjoner og 
forskere i inn- og utland. Instituttet søker å gjøre sin 
kompetanse tilgjengelig og relevant for brukere såvel 
som for allmennheten. FNIs forskningsresultater 
publiseres hovedsakelig i internasjonale akademiske 
tidsskrifter og bøker. Instituttet har også sin egen 
rapportserie, i tillegg til et halvårlig nyhetsbrev. 
 
 

Fridtjof Nansens Institutt 

Fridtjof Nansens vei 17, Postboks 326, 1326 Lysaker 
Tel: 67111900 / Fax: 67111910 

post@fni.no / www.fni.no 
 


